Salariile private poarta uniforma

Mai exista competitia acerba din 2008
la nivelul salariilor? Categoric nu! Pe piata
muncii private, sistemul de valori s-a
regandit si s-a reasezat. Pentru angajati, asta
inseamna venituri mai mici, accent pe
performanta si o cariera fara salturi
spectaculoase.

Este director de vanzari intr-o companie care produce in Romania materiale de constructii. S-a angajat la
sfarsitul lui 2008 cu un salariu net de 2.500 de euro. Nu mai castiga acum decat 1.000 de euro pentru ca venitul variabil
din pachetul salarial a fost tdiat cu totul cand vanzarile firmei s-au prabusit odata cu piata.

»Mi-e teama de iarna ce va veni, pentru ca firma continua sa impuna o tinta de vanzari imposibil de realizat. Eu
tip la managerii regio-nali, ei imi raspund ca nu se misca nimic in constructii“, ne povesteste Mircea, rugandu-ne sa nu fi
facem public numele si, mai ales, firma la care lucreaza. Si nu e singurul care se teme sa povesteasca despre presiunea
enorma cu care se confruntad angajatii Tn aceasta perioada in care doar cateva domenii ale economiei dau timide semne
de redresare. Constructiile, in niciun caz. Mai mult ca oricand, angajatii se agata de locul de munca. Mai mult ca oricand,
firmele cer rezultate si taie din cheltuieli, chiar si cu pretul concedierilor masive. Sunt elementele esentiale care au facut
ca nimic pe piata fortei de munca sa nu mai semene cu ce am trdit, cu totii, inainte.

PRETUL MUNCII

Romania a reactionat tarziu la schimbarile intervenite in criza, mult mai tarziu decat au facut-o vecinii sai, care
nu au ezitat si taie n carne vie in privinta scaderilor de salarii atunci cand economia evolua negativ. in Rusia, spre
exemplu, atunci cand Produsul Intern Brut a scdzut in 2009 cu 7,9%, companiile locale nu au mai acordat cresteri
salariale decéat in valoare de maximum 3% (date din studiul PayWell 2010 realizat de PricewaterhouseCoopers). La fel si
Slovacia, a carei economie a inregistrat -4,7% anul trecut, nivelul pachetelor salariale din firmele private nu crestea
decat cu un modest 2,6%. Ce s-a intamplat la noi? La o scadere economica de 7,1% in 2009, firmele private din Romania
operau inca majorari salariale de 7,2%.

»Abia spre sfarsitul acestui an, companiile din Romania au invatat lectia: aceea de a nu acorda majorari decat in
limita sustenabilitatii cresterii organizatiei”, explica Horatiu Cocheci, manager la PricewaterhouseCoopers (PwC). Chiar si
dupa criza, acest tip de comportament se va mentine. ,,Piata muncii a revenit la normal. E o piata a cumparatorilor, dupa
ce o vreme a fost una a vanzatorilor. Uniformizarea pretului muncii e un semnal de sanatate”, este de parere
consultantul in management organizational Adrian Stanciu.

»Este firesc ca firmele sa puna accent mai mult pe rezultatele obtinute de organizatie si de proprii angajati, la fel
cum este normal sa existe o corelatie mai stransa intre rezultate, pe de o parte si remuneratie, pe de alta parte”,
intdreste Cristina Pasat, director general al companiei de recrutare Professional.



Sigur, nivelul veniturilor angajatilor a scazut fata de perioada 2007-2008, dar acea perioada nu poate fi
considerata un reper. La fel ca si in cazul pietei imobiliare, cresterile salariale acordate atunci au fost umflate artificial, in
acel bubble fortat de expansiunea economica, explica Pasat. Un fenomen la care nu vom mai asista Tn anii ce vor urma.
Ceea ce se intampla acum este o recalibrare a raportului de forte intre angajat si angajator, o reasezare a valorilor in
functie de care se fac angajari si se stabilesc nivelurile salariale.

VANATOAREA DE JOBURI

Firmele de recrutare primesc chiar si 50 de CV-uri pe zi de la cei care au ramas fara loc de munca in ultimul an si
jumatate sau de la acei angajati care vor sa-si schimbe locul de munca pentru ca firmele la care lucreaza sunt in
restructurare sau lichidare.

Luna de luna, cate 20.000-30.000 de persoane au fost concediate. Rata anuald de crestere a numarului de
disponibilizati a fost cea mai abrupta din 1992 incoace. Practic, de la jumatatea lui 2008, numarul somerilor s-a dublat,
depasind 740.000. lar ei provin, aproape exclusiv, din mediul privat. Pentru ca Guvernul nu a redus aparatul bugetar,
desi se angajase in fata FMI ca va disponibiliza, pana la finalul anului, 90.000 de salariati.

Si ca sa Intelegem adevarata amploare a fenomenului, e de ajuns sa spunem ca retailerul H&M - care fsi va
incepe anul viitor activitatea in Romania - a primit, inca din prima zi, 100 de aplicatii pentru fiecare dintre cele sase
posturi de manager scoase la concurs. Peste 10.000 de persoane si-au depus CV-ul in speranta ca vor fi angajate la
fabrica recent inaugurata de Procter&Gamble la Urlati, Prahova. lar pentru postul de manager regional la Mic.ro,
anuntat pe site-ul de recrutare BestJobs, candideaza 2.000 de persoane.

SANSE DE ANGAJARE

Doar 15% dintre cei care Tsi depun CV-urile au sanse reale de angajare. Pentru ca standardul de recrutare s-a
schimbat radical. Ceea ce cautda acum companiile sunt profesionisti cu experienta si rezultate dovedite anterior. Sunt
posturi de nisa, pentru ca doar cateva sectoare din economie au fnceput sa isi revinad si sa aiba din nou nevoie de
oameni. E vorba de companiile din IT&C, outsourcing, inginerie si comert cu amanuntul. in cadrul acestor domenii, sunt
cdutati specialisti Tn vanzari, marketing si analiza financiara.

Sectorul farma continua sa angajeze, la fel si cel bancar. Acestea au fost, de altfel, singurele unde criza nu s-a
resimtit atat de dur la nivelul angajatilor si veniturilor acestora. Industria textild trimite inca oameni in somaj, la fel si
vanzarile auto si constructiile. Chiar daca sunteti doriti de o companie, nu va asteptati sa fiti reangajati in aceleasi
conditii si la aceleasi salarii ca Thainte. Spre exemplu, in 2008, o pozitie de middle management in marketing era platita
cu 2.500 de euro. Pentru acelasi job, compania nu mai ofera acum decat 1.500 de euro.

La fel, Tn prima parte a lui 2008, un tanar absolvent al Facultatii de Constructii putea obtine intre 500 si 700 de
euro, desi nu avea niciun fel de experientd. Acum, salariul net al unui debutant in acest domeniu a scazut la jumatate.
Practic, pentru ca legea nu permite scaderea salariilor de pe cartea de munca, firmele private isi recalibreaza bugetele
de resurse umane oferind salarii mai mici pentru noii angajati, fie ei cu experienta sau debutanti. Asa se explica de ce o
practica obisnuita in trecut - aceea de a negocia la sange pachetul salarial Tn momentul interviului final de angajare - a
devenit imposibild acum. ,,Cei care raman pe lista scurta prezentata angajatorului nu isi mai supraliciteaza veniturile.

Sunt nevoiti sa accepte salariul propus si nimic mai mult”, explica Daniela Necefor, Managing Partner la firma de
recrutare Total Business Solutions. Angajatorii sunt mult mai exigenti in momentul selectiei. ,in atragerea de noi
angajati, firmele au devenit mult mai atente la abilitatile deja exersate ale candidatului, la motivatii convingatoare si mai
putin la titulatura postului ocupat in trecut”, spune Cristina Pasat de la Professional.



Companiile tin cont, mai mult decat inainte, de potrivirea candidatului cu organizatia in ansamblu si nu numai cu
postul respectiv. ,Se pune accent atat pe evaluarea cunostintelor tehnice, dar si pe cele care au legatura cu dezvoltarea
personala si compatibilitatea cu firma“, explica Voicu Oprean, director al companiei de software Arobs din Cluj.

Tn plus, se cautd manageri care sunt capabili nu numai s3 delege, ci si sd se implice efectiv in activitatea
departamentului pe care il conduc.

»,Dispuse in 2007 si 2008 sa angajeze tineri absolventi si sa-i creasca in interiorul organizatiei, firmele de IT au
mutat accentul pe recrutarea de personal cu experienta”, spune Marcel Anghel, director de dezvoltare organizationala
al iQuest. Tn plus, ,companiile cerceteazd mult mai atent daci un candidat pleacd din cauza restructurarilor din
companie sau ca urmare a faptului ca este neperformant”, afirma Ravan Soare, Managing Partner al firmei de
consultanta in resurse umane Gerissen Strategic Solutions. De aceea, referintele primeaza cand este selectat un
candidat.

FARA COMPETITIE

Pentru cei ramasi in companii, pretentiile salariale au pierdut din importanta, in favoarea sentimentului de
siguranta a locului de munca. ,,Salariatii isi privesc cu mai mare atentie jobul actual si nu mai sunt dispusi sa renunte cu
usurinta pentru o oferta mai tentanta. Daca isi schimba locul de munca, o fac tinand cont de reputatia angajatorului si
de relatia acestuia cu proprii salariati”, explica Cristina Pasat de la Professional. Asa se explica si scaderea cu 40% a
numarului de concedii medicale fata de septembrie 2009 — o practica obisnuita in anii de boom economic, cand nimeni
nu dadea importanta acestui fenomen care luase amploare. Raportul de forte angajat-angajator este net in favoarea
celui din urma. ,,Acum, ca si in viitor, companiile fidelizeaza doar angajatii-cheie. Acestia vor primi pachete salariale mai
mari si asupra acestora fsi va concentra firma atentia. Ceilalti raman oricum in companie, pentru ca nu au alte variante”,
explica Horatiu Cocheci de la PwC.

Aceasta atitudine a companiilor fata de angajati a dus la o schimbare fundamentala in politica de resurse umane
din mediul privat: uniformizarea. Mai existd competitie Tn nivelul de salarizare, asa cum era in 2008? Nu! Cand
angajeaza, companiile se uitd, mai intai de toate, la competitori. Astfel, s-a ajuns ca pentru aceeasi pozitie in companii
din aceeasi industrie sa fie oferite pachete salariale aproape similare. lar nivelul acestora nu mai depaseste procentul de
crestere a companiei. In toti acei ani, companiile au fost in permanenta fortate si-si depdseascd prognozele de crestere
salariala realizate la inceputul anului ca urmare a concurentei foarte mari si a resurselor financiare de care dispuneau.

,In 2009, tendinta s-a inversat, iar cresterile efective de venituri ale angajatilor au fost aproape la jumétate fata
de cele planificate”, spune Horatiu Cocheci. In plus, pentru prima data, anul acesta majorérile de pachete salariale din
mediul privat (4,3% conform studiului PayWell al PwC) vor fi sub rata inflatiei.

BONUSURI CU TARAITA

,Uniformizarea este o realitate. Spre exemplu, un junior cu doar sase luni experienta putea cu usurinta sa
ajunga Project Manager mutandu-se intr-o companie concurenta. Asa ceva nu se va mai intampla“, este convins Cristian
Udrescu, directorul firmei de administrare personal si salarizare PayLogic. Si la nivelul sistemului bancar, caracterizat in
trecut prin recrutare masiva si evolutia rapida Tn cariera a tinerilor angajati, lucrurile s-au schimbat semnificativ. Acum,
bancile se concentreaza pe atragerea si pastrarea angajatilor cu potential.

»Politica de remunerare vizeaza recompensarea performantei, dar gradul de selectivitate a crescut, iar criteriile
sunt mult mai exigente”, spune Adela Jansen, director resurse umane al BRD-GSG.



Si in IT, un alt sector privilegiat al crizei, se simte o mare precautie in ceea ce priveste nivelul de salarizare.
»,Ofertele financiare la angajare s-au diminuat mai ales la nivelul de entry-level”, recunoaste Florentina Greger,
managerul de resurse umane din compania Zitec. Veniturile variabile (bonusurile si beneficiile) erau factorul
diferentiator intre pachetele salariale si cele care fortau competitia intre companii. Studiul PwC arata ca acestea s-au
diminuat Tn 2009 si 2010 si au fost corelate mult mai strans cu performantele financiare ale companiei. Daca in 2008,
venitul variabil reprezenta 30% din pachetul salarial, anul acesta s-a redus pana la maximum 13%. Ceea ce s-a intamplat
a fost o recalibrare Tn masa a indicatorilor de performanta.

REVENIRE INCERTA

Tncepand cu aceastd toamna, companiile dau semne de reluare a angajarilor. Resimt asta si firmele de recrutare
care au reinceput sa primeasca proiecte noi, chiar daca doar pe anumite domenii si pe pozitii specializate. Studiul
PayLogic, realizat Tn octombrie 2010, arata ca numarul total de angajati in sectorul privat a cres---cut cu 2,5% in ultimul
an. Vestile nu sunt insa bune pe de-a-ntregul. Constructiile, industria textila si serviciile raman inca pe o panta
descendenta in ceea ce priveste disponibilizarile. Afluenta de CV-uri se va resimti si anul viitor, iar absorbtia candidatilor
se va face greu. in plus, efervescenta resimtitd in aceastd toamné pe piata muncii ar putea fi doar una de moment, data
de faptul ca firmele incearca sa isi cheltuiasca bugetele de resurse umane - care ramasesera in stand-by — pentru a se
asigura ca anul viitor sumele ce le vor fi alocate vor ramane cel putin la acelasi nivel din 2010.

Chiar si atunci cand economia isi va reveni, piata fortei de munca nu va mai putea arata la fel ca inainte. Nu va
mai exista aceeasi presiune pe cresteri salariale, nu vor mai putea fi posibile salturi rapide in cariera, angajatii vor fi mai
atenti la propriile performante. lar pentru companii, prioritara va fi mentinerea oamenilor-cheie. Pentru ca restul
angajatilor, marea lor masa, nu va mai avea posibilitatea sa se mute atat de usor la concurenta pentru 100 de euro in
plus.



