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Cum trebuie sa arate managerul privat care va

Calitatile managerului care trebuie sa vina si defectele celui care trebuie sa plece

Cu ajutorul unor experti in resurse umane si in energie, ,Adevarul” a creionat profilul managerului
independent care va dori s conducd o companie de stat. Acesta se deosebeste net de directorii actuali. Tn
primul rand, noul manager va trebui sa fie rezistent la orice fel de presiune politica, iar statul sa 1i plateasca un
salariu de 10.000-20.000 de euro pe luna.

Specialistii consultati de noi spun ca omul care va candida pentru o functie atat de dificila cum este
conducerea unei companii cu capital majoritar de stat din zilele noastre ar trebui sa fie nu doar un bun
profesionist, ci si un negociator priceput. lata ce trasaturi ar mai putea defini profilul viitorilor manageri privati
ai companiilor statului:

Salariu motivant. De doi ani directorii generali ai companiilor primesc un salariu plafonat la nivelul unui
secretar de stat, adica 4.800 de lei pe luna, indiferent daca respectiva companie are profit sau inregistreaza
pierderi. Odata cu instalarea managerilor privati, astfel de anomalii vor trebui sa Tnceteze.

,Avand Tn vedere salariile care se ofera in mediul privat in astfel de functii, managerul privat ar trebui sa fie
remunerat cu 10.000-20.000 de euro lunar. Noul administrator va avea un contract de management cu criterii
de performanta, in functie de care va primi acesti bani", a declarat, pentru , Adevarul", Daniela Necefor,
managing partner la Total Business Solutions, companie specializata in managementul resurselor umane si
head-hunting.



Bonusuri de performanta si actiuni in companie. La randul sau, Adrian Borotea, director de afaceri corporatiste
in cadrul CEZ Romania, sustine ca, pentru a-l motiva pe noul manager, statul i-ar putea oferi actiuni la
compania pe care o conduce. Totodata, el va primi bonusuri in functie de realizari.

,Pachetul salarial trebuie sa rivalizeze cu oferta din zona privata a acelui sector. Un roman va fi mai ieftin
decat un strain, desi calitatea e comparabila. Si la noi sunt manageri foarte buni, scoliti in afara, care ar putea
detine astfel de functii", a adaugat Borotea.

»Actionarii trebuie sa fie exigenti si sa ceara extrem de mult. Cei care vor veni vor avea mult de lucru", spune,
la randul sau, Constantin Balasoiu, directorul general al Complexului Energetic Craiova.

Independenta politica. Cel mai important aspect atunci cadnd vorbim despre noii manageri privati va fi
detasarea lor fata de mediul politic.

,ldeea managementului privat, foarte buna de-altfel, poate fi implementata doar cu conditia unei reguli
extrem de clare: politicul sa nu se amestece. Managerul trebuie sa aiba un mandat clar, cu indicatori de
performanta foarte bine stabiliti. O data la trei-sase luni, sa existe o evaluare in functie de care sa se decida
daca managerul mai ramane sau pleaca. Aici trebuie sa existe si un partener de discutie din partea statului”, a
completat Adrian Borotea, amintind ca si grupul CEZ, unde statul ceh detine doua treimi din actiuni, are
management privat.

Experienta in restructurari. ,Noul manager trebuie sa aiba experienta intr-o corporatie foarte mare, cu peste
1.000 de angajati, cu operatiuni in Europa sau in sud-estul Europei. Trebuie sa fi avut activitati in domeniul
restructurarilor si al reorganizarilor, pentru ca este clar ca aceasta va fi sarcina sa", a mai spus Daniela Necefor.

Potrivit acesteia, managerul va trebui sa realizeze un audit in organizatie si sa regandeasca intreaga
organigrama. ,Va avea o sarcina foarte grea in ceea ce priveste schimbarea mentalitatii pe care o va gasi in
compania de stat. Depinde foarte mult de el cum va reusi sa transmitda angajatilor spiritul corporatist si
mesajul ca restructurarea inseamna eficientizare. Nu trebuie sa vinda cu tancul, ci sa castige increderea
oamenilor", a subliniat Necefor.

Ideea este impartasita si de Balasoiu: ,Managerul trebuie sa impuna noua viziune nu prin autocratie, ci prin
profesionalism si responsabilizare".

Impartial cu sindicatele. Tn plus, Constantin Jujan, directorul general al Companiei Nationale a Huilei, ne-a
declarat ca noii manageri vor avea o sarcina grea si in procesul de negociere cu sindicatele. , Liderii sindicali
cred ca se poate negocia orice. Pana la urma, managerul privat trebuie sa fie un mercenar si sa aiba o tinta
clara pe care sa o atinga pentru a-si primi banii", spune Jujan.

Calitatile celui care trebuie sa vina:

- Este selectat in baza unei licitatii sau a unui proces de head-hunting

- Este neangajat politic si rezista la presiunile partidelor

- Este bine motivat prin salariu si bonusuri. Platit in functie de performante

- Are experienta in conducerea unei companii mari, de talie europeana



- Vorbeste mai multe limbi straine

- Tsi asuma deciziile, pe care le ia in baza unei expertize

- Negociaza de pe pozitii egale, de interes comun, cu sindicatele

- Cultiva o atmosfera de incredere, de echipa, in randul angajatilor

- Recruteaza personalul pe baza unor examene si recomandari solide

- Se preocupa mereu de reducerea costurilor si maximizarea castigurilor
- Este usor abordabil si deschis discutiilor libere cu angajatii

Defectele celui care trebuie sa plece:

- Este membru de partid sau sustinut politic

- Tsi schimba "culoarea" politicd astfel incat sd nu-si piard3 postul. Variantd: este schimbat odat3 cu puterea
politica

- Este slab motivat, din cauza reducerilor salariale. Veniturile sale nu tin cont de (ne)performante
- Nu face fata provocarilor, este depasit de situatie

- Are nevoie de traducatori in relatiile externe

- Actioneaza in baza comandamentelor venite "de mai sus"

- Preocupat de propriul scaun, mereu pierde teren in negocierile cu sindicatele

- Este un mic "dictator", de care se tem (aproape) toti angajatii

- Aduce in companie apropiati si chiar membri de familie, pentru care creeaza inclusiv posturi "caldute" si bine
platite
- Evolutia economica a companiei nu face parte din preocuparile sale prioritare

- Intangibil, abordeaza un aer de superioritate si chiar aroganta, nu prea are timp pentru cei "mai mici" decéat
el

Guvernul, presat de timp

in prezent, Guvernul este in plin proces de elaborare a caietului de sarcini pentru selectia firmelor de resurse
umane care vor recruta viitorii manageri privati. Procesul de identificare a managerilor ar trebui sa inceapa in
aceasta luna, iar managementul privat va fi selectat pana la sfarsitul anului. ,Vom interzice prelungirea
contractelor managerilor actuali dincolo de 1 ianuarie 2012", au precizat oficialii Guvernului in scrisoarea de
intentie convenita cu FMI.

Unde se schimba sefii



Potrivit ultimelor declaratii ale oficialilor FMI, 15 companii de stat vor avea manageri privati in viitorul
apropiat. Printre cele mai importante dintre ele se numara Hidroelectrica, Oltchim, CNH, SNLO, CFR si Tarom.
O lista completa a tuturor celor 15 companii nu a fost facuta publica pana acum.

Administrator independent |la Fondul Proprietatea

Chiar daca notiunea de ,management privat" pare noua in Romania, la noi in tarad exista deja o companie cu
un astfel de administrator: Fondul Proprietatea (FP). Este administrata de societatea Franklin Templeton, care
a preluat aceste atributii dupa castigarea unei licitatii internationale la care au participat opt competitori.
Franklin Templeton a devenit manager de investitii si administrator unic al FP la 29 septembrie 2010, pentru
un comision anual de 13 milioane de euro.

Fondul Proprietatea are in portofoliu pachete minoritare de actiuni la 88 de companii, cele mai importante
fiind societati de stat din domeniul energetic, precum Hidroelectrica, Romgaz, Nuclearelectrica, Transelectrica
si Transgaz.

La Tnceputul acestui an, Greg Konieczny, vicepresedinte al Franklin Templeton si managerul Fondului
Proprietatea, critica Intr-un interviu pentru ,Adevarul" modul in care Guvernul a administrat pana acum
companiile de stat, aratand ca deciziile Executivului au dus la diminuarea profiturilor. ,,Din modul cum au
evoluat companiile s-a vazut ca au fost conduse de ministri, nu de manageri. Ar trebui ca managementul
executiv sa fie responsabil pentru activitatile companiei, apoi sa raporteze boardului, iar in final Adunarea
Generala a Actionarilor sa aprobe activitatea lor si sa decida directia strategica. Pana acum a fost exact invers",
ne-a spus Konieczny.



