Ce sanse dau specialistii managementului privat in companiile de stat

Daca zona economica nu se rupe de influentele politice, nu se schimba nimic, spun acestia

Guvernul prezinta conceptul de management privat
in companiile de stat ca pe o ,magie” prin care,
peste noapte, firmele ce produc acum gauri in buget
vor deveni brusc profitabile. Specialistii consultati de
SFin sustin Tnsa ca lucrurile sunt mult mai
complicate, iar acest proces ar trebui foarte bine
gandit pentru a avea succesul promis de Executiv. Tn
cazul in care se va merge doar pe ideea aducerii la
conduce-re a unor lideri recrutati din randul elitelor
de business nu se va rezolva nimic. Fara o

reorganizare a societatilor de stat pe criterii foarte
clare si o rupere de influentele politice, nicio echipa manageriala nu va putea realiza performanta
economica.

Cateva zeci de companii cu capital de stat vor avea in curdnd management privat. in scrisoarea de
inten-tie semnatad cu FMI, Guvernul s-a angajat sa mandateze o firma de re-surse umane, recunoscuta
pe plan international, care sa se ocupe de se-lectia de personal. Ministrul e-co-no-miei, lon Ariton, a
nominali-zat chiar primele firme in care se va im-ple-menta, din toamna, noul concept: Hi-droelectrica si
Compania Na-tionald a Huilei. Anuntul facut nu a fost Tnsotit si de o prezentare a unui plan detaliat prin
care se va ajunge la numirea unor echipe noi de conducere.

,Saptamana Financiard” a consultat unii dintre cei mai renumiti specialisti in resurse umane din
Ro-ma-nia, un doctor in economie, un cunoscut manager al unui con-sul-tant international si pe cel mai
im-portant jucator de pe piata mo-bi-lei pentru a afla cum vad ei schim-barile dorite in firmele de stat si
ce ar trebui facut pentru ca acest proces sa fie unul eficient.

Partenerii de dialog ai SFin au raspuns la patru intrebari:

1. Ce ar insemna management privat in firmele de stat? Ce tip de decizii ar putea impune, pana unde
ar trebui sa mearga cu ,,independenta“ fata de Guvern?

2. In ce conditii ar putea avea succes o astfel de echipd, avand in vedere ca firmele de stat sunt
puternic politizate?



3. Cum ar trebui recrutati si ce calitati ar trebui urmarite la acesti ma-nageri privati? Cam cat estimati
pachetul salarial pentru o astfel de pozitie?

4. Credeti ca managementul privat ar putea schimba soarta firmelor de stat? De ce?

Doar schimbarea managementului nu asigura succesul
Radu Furnica, presedintele Leadership Development Solutions

Eu cred ca este vorba despre un proces mult mai profund, nu discutam doar despre inlocuirea unui
manager si gata, rezolvam toate problemele. Trebuie schimbata cultura organizatiei in asa fel incat sa se
ajunga la o eficientizare a companiei. Intr-un mediu economic sinatos totul se bazeazi pe cerere si
oferta, iar o societate de stat tot de la aceste principii ar trebui sa-si creioneze strategiile de dezvoltare.

Acest proces de aducere a unui management privat in companiile de stat nu are o solutie simpla. Eu vad
numi-rea echipei de conducere ca fiind ultimul pas dintr-un program mult mai complex. Schimbarea
managementului nu asigura succesul. Din punctul meu de vedere, primul pas care trebuie facut este
acela de a defini foarte bine problemele, nemultumirile legate de aceste firme. Procesul acesta nu
implica doar Tnlocuirea conducerii. Nu sunt de acord cu ideea radicalismului, nu pot merge pe modele
alb-negru. Sunt specialisti foarte buni chiar si in companiile de stat cu situatii economice speciale. Nu
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poti aduce un ,vrajitor” in fruntea unei firme si ai rezolvat toate problemele. E clar ca trebuie pus omul
potrivit la locul potrivit. Nu e un eveniment care se va petrece maine. Eu nu cred ca lucrurile se vor
rezolva peste noapte, introducerea managementului privat in companiile de stat trebuie sa aiba loc pe

etape.

Recrutarea nu ar trebui sa implice nicio particularitate fata de procesele normale
Marian Manolache, managing director Skill Team Consulting & Training

Managementul privat in intreprinderile de stat ar in-semna o buna oportunitate de a se dezvolta si de a
reali-za profit, in conditiile Tn care echipa de conducere va fi aleasa pe criterii de performanta, cu
obiective corecte si clar trasate si daca 1i este asigurata independenta de decizie. Tipul de decizie este
particular fiecarei companii, dar cu siguranta ar trebui sa pri-meze obtinerea de profit si cresterea
eficientei compa-niei de stat. Antreprenorulstat ar trebui sa aiba un comportament similar celui al
antreprenoriatului privat performant. Dacd intr-adevar acest demers este bine pus in functiune, iar
contractul de management va avea toate cla-uzele vizibile public, ne asteptam ca antrepreno-rul sa
seteze niste obiective clare si criterii de performanta pe care echipa sa le urmeze si sa nu intervina sau
sa faca schimbari care sa duca la bulversarea echipei manageriale.



O companie de stat sau privata se poate conduce la fel de bine daca alegerea echipei manageriale este
facuta bine. Daca obiectivele conducerii sunt trasate corect si pe durata lunga.

Recrutarea n acest caz nu ar trebui sd implice nicio particularitate fatd de procesele normale. Tn functie
de specificul fiecarei companii, de situatia Tn care se afla si de obiectivele care ii vor fi trasate de
patronat, alegerea echipei manageriale poate avea componenta diversa. Nivelul pachetului salarial va
depinde de ti-pul firmei si de obiectivele ce trebuie atinse de catre echipa manageriala. Eu sper ca
pachetele salariale vor fi strans legate de performanta obtinuta si cd un ma-nagement mai putin
in-spirat nu va avea un pachet salarial substantial doar pentru ca echipa manageriala este susti-nuta de
o parte sau alta a esi-chierului politic.

Managementul privat poate fi o solutie pentru a schimba soarta firmelor de stat numai daca sunt
respectate conditiile despre care vorbeam mai devreme. Pen-tru ca o echipd managerialda sa
func-tioneze cu succes, trebuie sa aiba obiective clar trasate, sa i se defineasca si sa i se punad la
dispozitie resursele pe care le poate folosi, sa fie lasata sa-si elaboreze propria strategie pentru
atingerea obiectivelor, sa i se dea libertatea de a urma pasii conform strategiei a-pro-bate, fara
interventii din partea patronatului care ar putea conduce la schimba-rea componentei echipei, a
strategiei de lucru sau a criteriilor de performanta.

De ce? Pentru ca antre-pre-norul stat are oportunitatea de a se comporta ca un antreprenor responsabil
si inspirat.

Succesul va fi asigurat cand clasa politica va deveni convinsa de prioritatea performantei
economice asupra altor ,interese”

Vlad Gliga, commercial manager GiGroup Romdnia

Managementul privat ar putea fi o solutie pentru firmele de stat Tn masura in care se vor urmari cu
pre-cadere eficientizarea si performanta economica ale acestora si, mai putin, folo-sirea lor pe post de
,argumente politice”. in Romania - ca de altfel peste tot in lume - politicul si economicul se influenteaza
reciproc. Diferenta la noi este ca existd un grad foarte mare de instabilitate politica si acesta afec-tea-za
companiile de stat, im-pregnandu-le un ritm mereu intrerupt de dezvoltare; cum se schim-ba ceva in
zona politica, reverbereaza si la nivelul companiilor de stat. De aici provocarea cea mai dificila pentru
managementul acestora de a dezvolta strategii pe termen mediu si lung, de a le implementa coerent si
consecvent, de a le urmari si ajusta.

Cu siguranta atragerea managementului privat in companiile de stat este o alternativa viabila din punct
de vedere economic - succesul va fi asigurat cand clasa politicd va deveni convinsa de prioritatea
performantei economice asupra altor ,interese”. Parerea mea este ca provocarea va veni din a convinge
managerii sa ia in considerare aceasta miscare in cariera lor si de a le dovedi ca se cautd solutii pe
termen mediu si lung, si nu doar ,pansamente de urgenta” pentru a se bifa inca o cerinta a organismelor
internationale.



Problema principala nu este la manageri. Este la angajator

Dan Sucu, proprietarul Mobexpert

Din punctul meu de vedere, managementul este si acum tot privat. Care ar fi diferenta dintre acum si
dupa aceea? Diferenta o face de fapt cel care controleaza managementul, cel ca-re-l angajeaza. Totul
tine de competenta si dedi-ca-tia celui care angajeaza acesti manageri. Daca eu nu stiu despre ce e
vorba, nici nu pot avea pretentia ca, angajand un manager pe o anumita activitate, voi sti sa-i judec
performantele. Restul - libertatea managerilor de a lua decizii, strategiile acestora etc. - sunt doar
ama-nunte.

Sunt foarte multe criterii pe care poate lucra o echipa de management, iar criteriile sunt ia-rasi apanajul
proprietarului. Cu cat proprietarul este mai bun, mai competent, cu atat poate sa creeze criterii mai
fidele.

O asemenea schimbare ar insemna renuntarea la clientela politica

Prof. Univ. Dr. Constantin RoSca, director executiv al Asociatiei Facultdtilor de Economie din
Roménia

Managementul privat in firmele de stat ar trebui sa reprezinte o forma de parteneriat loial public-privat,
in cadrul careia fiecare partener sa castige, dar, in egala masura, sa si raspunda fara echivoc de atingerea
obiectivelor stabilite. La adoptarea managementului privat in firmele de stat pot fi luate in considerare
doua variante: management indigen sau management din afara tarii, avandu-se in vedere avantajele si

dezavantajele fiecdrei variante. Spre exemplu, ma-nagementul din afara prezinta avantajul experientei
n management performant, precum si avantajul de a fi mai rezistent fatd de tentatiile de coruptie. In
acelasi timp, are si un dezavantaj major, cel de adaptare dificila la cultura organizationald din spatiul
romanesc.

Managementul privat, indiferent de varian-ta adoptata, va putea avea succes numai in ma-sura in care
Guvernul este dispus sa recurga la schimbarea radicala a practicilor actuale de eli-minare a ingerintelor
politice in viata economici. In acest sens, echipele manageriale - la toate nivelurile ierarhice, de la
mana-gementul de varf si pana la nivelul supervizorilor - trebuie sa fie alcatuite numai din persoane
competente profesional.

Fiecare membru din structurile de condu-cere sa ocupe aceasta pozitie numai prin competitie publica,
insotita apoi de un contract de management cu obiective si responsabilitati clare pentru
indeplinirea/neindeplinirea obiectivelor. O asemenea schimbare ar insemna renuntarea la clientela
politica.



Da, managementul privat ar putea schimba soarta firmelor de stat, cu conditia ca factorul politic
(Guvernul) sa renunte la mimare, acceptand si promovand schimbarea prin reglemen-tari ferme in acest
sens.

Trebuie create criterii clare de evaluare si masurare a performantei managerilor numiti la
conducerea acestor companii de stat

Aniko Somodi, Managing Consultant Horvath & Partners

Estimarile arata ca datoriile inregistrate la bugetele publice ale societatilor de stat se ridica la 4-5% din
PIB. Majoritatea companiilor cu pier-deri sunt din sectorul energetic si transporturi, domenii care de fapt
sunt esentiale pentru cresterea economica. ,Noua idee” a Guvernului, de a numi manageri
strdini/privati la conducerea companiilor de stat, a pornit o serie de discutii si controverse in domeniul
politico-economic. Deci-zia in sine este laudabila, dar rezultatele finale vor depinde in mare ma-sura de
modul in care totul va fi pus in practicd. in realitate, schimbarea managerilor in sine nu rezolv
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problema, dacd nu sunt create conditiile necesare pentru ca acesti manageri sa ,functioneze” in mod
optim. Tn acest sens vedem o serie de provociri majore, care pun sub semnul intrebdrii succesul acestei
initiative: este nevoie de gandire strategica si definirea clard a obiectivelor din partea Guvernului in
domeniile in care activeaza aceste companii, trebuie create criterii clare de evaluare si masurare a
performantei managerilor numiti la conducerea acestor companii de stat, nu este suficientda numirea
unui manager strain/privat in fruntea companiei, fara un Consiliu de Ad-ministratie profesionist si
depolitizat si o echipa profesionista si dedicatd. De asemenea, este importanta crearea unui cadru de
reglementare si legislativ flexibil in ceea ce priveste funtionarea si managementul acestor companii in

vederea posibilitatii punerii in functiune a masurilor de eficientizare.

in concluzie, va fi foarte importantd dezvoltarea strategiei privind companiile cu capital de stat din
diferite sectoare de activitate si un plan de actiune detaliat pentru punerea in functiune. intrebarea
ramane dacd Guvernul intr-adevar doreste o schimbare reald sau si aceasta face parte din jocurile

politice frecvente.

Pachetul salarial ar trebui sa fie undeva la 8.000-10.000 de
euro net

Daniela Necefor, Managing Partner Total Business Solutions




Ideea managementului privat este foarte buna, dar cu o conditie, si anume acel mana-ger sa nu fie
implicat politic in niciun fel, trebuie sa fie independent fata de toate partidele. Sfatul meu pentru o
persoana care ocupa o astfel de pozitie este acela de a face in primul rand o auditare a companiei pe
care a preluat-o, urmata de o reorganizare temeinica. Trebuie refacuta organigrama in asa fel incat sa se
ajunga la o optimizare a costurilor. Managerul privat trebuie angajat pe baza unui contract de mandat cu
o durata bine stabilita, in care sunt trasate foarte clar toate etapele pe care trebuie sa le urmeze.

Managerul trebuie sa aiba un board cu ajutorul caruia sa-si desfasoare activitatea. O astfel de schimbare
implica inlocuirea Tntregii echipe de conducere: directorul financiar, directorul de vanzari, directorul de
resurse umane etc.

Nu cred ca ar fi bine sa fie un expat. Companiile de stat au nevoie de niste oameni care sa cunoasca
foarte bine ce se intdmpla Tn aceasta zona. Un om care fsi ia un astfel de angajament trebuie sa traga la
ca-ruta, nu poate conduce prin delegare. Parerea mea este ca sunt foarte potriviti romanii care au lucrat
intr-o multina-tio-nala pe un post de conducere intr-o tara din Europa, Africa etc.

Pachetul salarial ar trebui sa fie undeva la 8.000-10.000 de euro net, plus bonusuri in functie de
performanta. De asemenea, contractul lui de mandat trebuie incheiat pe o durata mai lunga, de cativa
ani, si trebuie sa contina si un pachet de exit.

Un manager care vine din zona privata are cu totul o alta gandire. El merge pe o optimizare a profitului.



