Pe mana cui au fost date afaceri de peste 4,3 miliarde de euro

Cel putin 50 de companii cu afaceri de peste 4,3 mld. euro si-au schimbat directorii generali in
primele sase luni ale anului, iar cinci noi executivi cu functii de top din banci au preluat
conducerea unor institutii cu active de peste 10 mld. de euro la finele anului trecut, potrivit
datelor centralizate de ZF.

Cele mai multe schimbari la nivel de top management (pe pozitii de general manager, country
manager sau CEO) au avut loc in domeniile IT, bancar, asigurari sau leasing, insd nu nevoia de
reducere de costuri i-a determinat pe actionarii unora din cele mai mari companii locale sa-si
schimbe directorii generali.

"In general, este recomandat ca o companie si-si schimbe CEO-ul la un interval de cinci ani,
aceasta fiind de reguld si perioada pentru care se incheie contractele de mandat pentru functia de
CEOQO", sustine Alina Popescu, reward manager in cadrul companiei de consultantd in management
Hay Group Romania, care realizeazd in fiecare an studii salariale pe baza informatiilor de la
companii. De altfel, o parte din companiile care au operat schimbari pe cea mai inaltd pozitie au
incheiat contractele semnate pe o perioada determinata de timp cu executivii romani sau strdini pe
care i-au avut pe pozitia de CEO. Acesta a fost cazul fostului sef al Aviva Asigurdri de Viata,
britanicul de origine indiana Shah Rouf, care a plecat dupa un mandat de trei ani, fiind in prezent
CEO al unei companii a grupului Aviva din Sri Lanka. In locul siu a fost numit Mihai Popescu,
care anterior ocupase pozitia de director de marketing al Alico Asigurari (fosta AIG Life).

Fluctuatia de personal la nivel de top management nu a fost neobisnuita in primele sase luni ale
anului In raport cu anii anteriori, spun specialistii.

"Este posibil ca unii expati sa fi plecat pentru ca si-au incheiat mandatele, iar altii sa fi fost
schimbati pe motiv de criza. Insa cred cd majoritatea celor care au plecat de pe pozitii de CEO au
fost relocati prin promovari la nivel regional", sustine Daniela Necefor, managing partner la firma
de executive search Total Business Solutions (TBS). Acesta a fost cazul austriacului Peter Demmer,
care va pleca de la conducerea companiei de leasing financiar VB Leasing, mandatul sdu urmand sa
se incheie la sférsitul lunii iunie, dupd ce timp de trei ani a ocupat functia de CEO. Demmer se va
intoarce In Austria, unde va ocupa o pozitie tot in grupul

Volksbank. Si americanii de la Citi l-au numit la conducerea operatiunilor locale pe Tibor Pandi,
dupa ce Shahmir Khaliq a fost promovat pe postul de director al Diviziei grupului formata din
Bulgaria, Cehia, Romania si Slovacia. Khaliq a condus afacerile de la Bucuresti ale Citi timp de
patru ani, el venind dupa o perioada marcata de schimbari frecvente de management.

Noua din zece CEO vor sa-si paraseasca angajatorul

Peste 90% din executivii de top de pe piata locald vor sa-si schimbe locul de muncad si sunt
interesati de noi oportunitdti de cariera, In timp ce 80% din acestia si-ar dori sa lucreze in alta tara,
arata cel mai recent studiu al companiei de executive search Stanton Chase International. Cercetarea
a fost realizatd pe parcursul anului trecut, pe un esantion de 200 de executivi din managementul
general din companiile multinationale si romanesti prezente pe piata locala.

"Oamenii au nevoie de o schimbare, pentru ca sunt obositi din punct de vedere psihologic dupa o
perioada de criza. O abordare frecvent intdlnitd in randul managerilor romani sau strdini care
lucreaza in Romania este nevoia de schimbare si deschiderea catre noi oportunitdti, pentru a se
dezvolta", precizeaza Athena Tavoulari, managing director al biroului din Capitala al Stanton Chase
International si regional manager pentru birourile companiei din Bulgaria, Serbia si Grecia.



Noile provocari si posibilitatea de dezvoltare personala, precum si un grad mai mare de autonomie
in companie reprezintd pentru peste doud treimi din executivii chestionati cei mai importanti factori
care le ofera satisfactie la locul de munca.

Pe de alta parte, pachetele de beneficii au rdmas printre aspectele care-1 motiveaza cel mai mult pe
executivi, intrucat 53% din manageri sunt «tinuti» la actualul job de salarii si bonusuri, in timp ce
oferirea unui echilibru intre viata personald si cea profesionald reprezintd un aspect important
pentru jumatate din manageri.

"Executivii de top cautd noi provocari, vor sd se dezvolte si sd vada partea plina a paharului si sunt
constienti cd, daca firma pe care o conduc va ramane competitivd pe piatd, vor putea performa.
Vestea bunad este ca pachetele de compensare nu mai sunt in topul listei de factori motivatori, ca in
anii anteriori, iar acesta este un semn de maturizare a pietei", mai spune Tavoulari.

Pe de alta parte, cresterea responsabilitdtii si obtinerea unui rol mai antreprenorial intr-o alta
companie reprezintd pentru mai bine de jumatate din executivii chestionati principalele motive
pentru care ar pleca de la actualul angajator.

O miscare surprinzatoare a avut loc si pe piata lactatelor de la Inceputul acestui an, intrucat Traian
Simion, directorul general al Albalact, a anuntat ca se retrage de la conducerea companiei.

Functia a fost preluatd de Raul Ciurtin, presedintele Consiliuliui de Administratie al Albalact, de la
care Simion achizitionase cu o sdptdmana inainte de a-si Tnainta demisia 1,6% din actiunile Albalact
pentru un milion de euro. O altd mutare surprinzatoare a fost in cazul companiei farmaceutice
Actavis, intrucat Alina Culcea, care ocupa functia de director de resurse umane al companiei, a fost
numita director general al diviziei Actavis din Romania, marcand unul dintre putinele cazuri (poate
chiar singurul de pe piata locald) in care un executiv cu functie de HR devine director general.

Un alt executiv plasat pe functia de director general la inceputul acestui an este Mihai Matyas, 53 de
ani, care a lucrat timp de 13 ani in cadrul Quadrant- Amroq Beverages (imbuteliatorul Pepsi pe
piata locald), unde ultima functie detinuta a fost cea de vicepresedinte pe investitii si dezvoltare.
Desi este de scurt timp In companie, intentioneazd sa ajute la o crestere a businessului La Fantana
cu pana la 10% in acest an, pana la aproape 19 milioane de euro.

"Am fost numit in functia de director general al unei companii care este lider de piata pe segmentul
de watercoolere (sisteme de ricire-incilzire) la mijlocul lunii aprilie. In viziunea mea, compania
trebuie sa intre In acest an pe alt segment de piatd, destinat consumatorilor casnici, care momentan
este liber", sustine Matyas, care crede ca segmentul home va genera peste un milion de euro din
cifra de afaceri pana la sfarsitul anului. El se numard printre managerii din prima linie formati in
QAB care au optat pentru plecarea din companie dupa integrarea acesteia in Pepsi Americas, iar in
prezent mai are un business propriu prin care oferd consultantd pentru companii din industria
alimentara si a bauturilor.

Expatii recrutati vin pe pachete mai mici

Pachetele de beneficii oferite executivilor strdini care vin sa ocupe functii de conducere in
companiile locale sunt mai scdzute fata de anii anteriori, iar diferentele dintre veniturile expatilor si
cele ale managerilor locali sunt din ce in ce mai mici. Totusi, companiile au pastrat pentru

executivii relocati cursurile de limba pentru sotia si copiii expatului plasat.

"Exista o tendintd a companiilor de a oferi pachete de beneficii mai reduse pentru expati. De



asemenea, executivii romani care au lucrat cativa ani in strdindtate §i care vor sd se repatrieze se
intorc sd lucreze pe salarii mai mari decat managerii locali, dar nu primesc pachetul intreg de
beneficii pe care il primesc expatii", mai spune Tavoulari. De reguld, angajatorul nu mai asigura
cheltuielile cu chiria si cu scolarizarea executivului roman care s-a intors in tara sa lucreze cu
statutul de expat. De regula, o multinationala cheltuie aproximativ 30.000 de euro pe lund cu un
expatriat care ocupd o pozitie de CEO sau general manager, adicad 360.000 de euro pe an, salariul
net reprezentand doar jumatate din aceasta suma.

Salariul de baza al unui CEO, 50% din pachetul de beneficii

Si executivii romani care ocupa functii de CEO primesc salarii de baza care reprezinta jumatate din
valoarea pachetului de beneficii.

"Pe langa salariul de baza se mai adaugd bonusurile de performanta, asigurare medicald
internationald, masina, telefon sau diverse deplasari sau taxe pentru ca executivul sa facd parte din
anumite cluburi. Pentru executivii romani nu se plateste, de regula, si scolarizarea copiilor", adauga
Popescu. Ea a mai precizat cd angajatorii au oferit pachete salariale mai mici cu 15-25% pentru
managerii de linie, Tnsa pentru CEO nu s-au schimbat ofertele.

Unul din cei mai scumpi executivi plasati de la inceputul anului are un salariu mediu net de 11.000
de euro lunar si lucreaza in domeniul serviciilor financiare, potrivit lui George Butunoiu, unul din
ceil mai cunoscuti head-hunteri din piata. Care este cel mai mare venit al unui CEO 1intalnit pe piata
locala?

"Cel mai mare venit de pe o pozitie de CEO despre care am auzit este de 960.000 de euro pe an, din
care numai 10% reprezenta salariul fix, pentru o pozitie de CEO in industria berii", explica
Butunoiu, managing partner al firmei cu acelasi nume, care a incheiat afaceri in valoare de 500.000
de euro anul trecut, in scadere cu 30% fata de 2009.



