Veniturile top-managerilor, luate din nou la foarfeca
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Salariile top-managerilor din Roménia se vor reduce cu inca 15%, pana la sfarsitul acestui an,
continuand alunecarea pe toboganul crizei, care le intoarce la nivelurile din 2007.

Companiile private au reusit sd mentind, in acest an, fondurile de salarii cat de cat intacte. N-a fost
insd deloc simplu. Au fost operate disponibilizari drastice, au fost eliminate orele suplimentare si
bonusurile, cei cu salarii foarte mari au fost inlocuiti cu altii care au acceptat, pentru aceleasi
posturi, venituri mult mai mici, ori trecuti pe contracte de colaborare mai putin costisitoare. ,,in
multe cazuri, diminuarea salariilor a fost o decizie luatd de la centru, in cazul companiilor
multinationale, ca solutie anticriza. Uneori, s-au facut tdieri sau concedieri nu pentru a salva
costurile, ci pentru a dovedi celor din conducerea centrald din strdindtate cd se iau masuri, explica
Daniela Necefor, director general al Total Business Solutions. In companiile cu putere de decizie in
Romania, reducerea salariilor a actionat mai mult asupra segmentului de mijloc al managementului.
Dar indiferent despre care manageri vorbim, de top sau middle, n acest an salariul fix s-a diminuat
drastic in foarte multe companii din sectorul auto, imobiliar, al bunurilor de larg consum,
vanzdrilor, constructiilor si productiei industriale, dar s-a mentinut relativ constant in banci,
farmaceutice si IT. Bonusurile si beneficiile au fost tiiate Insa cam peste tot. Rudolf Fedorovici,
consultant la Advice HR, spune ca top-managerii au fost dispusi sa faca destul de multe
compromisuri in cadrul negocierilor salariale, renuntand, in primul rand, la bonusuri.

Prabusire din iniltimi
In putinele firme unde s-au mai acordat, bonusurile si beneficiile au suferit scaderi puternice.
Majoritatea companiilor au decis sa le taie.

Piata salariala a fost in continuu picaj in acest an. Mai putin pe segmentul bugetar. Salariile middle-
managementului au fost cele mai afectate. Dar nici directorii n-au dus-o mai bine.

Studiile consultantilor internationali specializati in analiza remunerarii indicau, la inceputul anului,
cresteri ale salariilor directorilor generali si ale celor adjuncti cu 8-12%. Explicatiile date aveau
logica: ,In ciuda reducerii cresterii economice, firmele vor avea nevoie de oameni de conducere
valorosi, tocmai pentru a putea face fatd situatiilor dificile cu care se asteapta sa se confrunte®,
declara, pentru Capital, Maria Smid, senior consultant la Kienbaum Beratunge, Viena.

Evolutia pietei salariale a infirmat chiar si prognozele cele mai rezervate. Nenumarati top-manageri
si-au luat adio de la multe mii de euro care le intrau lunar pe card. Foarte multi si-au luat adio chiar
de la serviciu. ,,Sunt sute de manageri care au fost pusi pe liber de luni bune si care stau inca si
admird stelele pe cer, confirmda Madalina Popescu, director general la PluriConsultants. ,,Nu
accepta ideea de a lucra pe mai putini bani. Traiesc In lumi paralele, completeaza Daniela Necefor,
director general la Total Business Solutions.

Atitudine de inteles, dacd ludm 1n considerare declaratiile Ruxandrei Stoian, partener,
Departamentul Servicii de Consultantd in Resurse Umane de la PricewaterhouseCoopers Romania:
»Rata medie de crestere, in cazul companiilor care au facut cresteri salariale in 2009, este de
aproximativ 8 % la nivel de piatd generald.“ In particular, lucrurile se schimba insi. ,.In ceea ce
priveste posturile de top si middle-management, se observa mai degraba o tendinta de a trata
individual deciziile de recompensare, explica Ruxandra Stoian. Practic, managementul a luat decizii
de reducere de costuri de sus in jos. Inti in propriile pachete, apoi in randurile celorlalti angajati.



Astfel, la inceputul anului, primele reduceri de costuri la nivel de resurse umane care s-au anuntat
au fost legate de eliminarea unor beneficii pentru nivelurile de conducere. Chiar si acolo unde au
fost majorari, sistemul de recompensare s-a dovedit a fi dur, pe masura crizei.

Salariile depind de tara unde se ia decizia

Fenomenul s-a petrecut astfel numai la firmele in care aceste decizii au fost dictate de la sediile
centrale din striinatate. In companiile in care deciziile s-au luat de citre romani, cei afectati au fost
managerii de la nivel intermediar, aspect confirmat de Rudolf Fedorovici, consultant la Advice HR.
Ruxandra Stoian ne spune ca a putut remarca totusi o politicd de platd variabila, n special pentru
management, mult mai agresiva, atdt prin cresterea ponderii acestei forme de recompensare in
pachetul total, cat si prin obiective mult mai dificile s1 mai stricte. ,,Aproape jumatate dintre
companii (~40%) au revizuit schemele de platd variabila, prin modificarea tintelor de performanta,
fie a frecventei de plata, fie a tipului de indicatori evaluati.“ Observatii similare face si Loreda
Dragomir, sef operatiuni la Stanton Chase International: ,,Cele mai afectate au fost primele, care au
suferit o scadere de peste 30% 1n 2009 fata de 2008. S-au diminuat bonusurile, ca o masura
implicitd de reducere a cheltuielilor. In multe cazuri s-a renuntat la prime de Paste, pensii private,
prima de concediu sau al 13-lea salariu, ramanand doar beneficii gen tichete-cadou si tichete de
masa, folosirea autoturismului de serviciu in interes personal, dar, iIn multe cazuri, cu consum de
benzina limitat platit de firma.*

Singurii care au scapat de prapadul recesiunii au fost top-managerii din industria farmaceutica.
Madalina Popescu apreciaza ca valul crizei 1i va lovi insd din aceastd toamna. Nici directorii din IT
nu au avut de suferit. Doar cd nu le-au crescut salariile, in special celor din segmentul hard. La polul
opus, au fost directorii din sectorul auto, ale caror salarii au scazut cu 30%-40%, iar tendinta va
continua si anul viitor.

Daniela Necefor anticipeaza ca salariile top-managerilor vor scadea la nivelul existent Tnainte de
integrare. Rudolf Fedorovici puncteazd cd middle-managementul, care a avut cel mai mult de
suferit, va fi tinta reducerilor salariale si In viitor. ,,Top-managementul are o pozitie stabila, pentru
ca el taie si spanzurd. Si tot el este cel care inchide usa.“ Madalina Popescu este si mai precisa.
,Salariile top-managerilor vor mai scadea cu 13%-15% pana la sfarsitul anului.*

Banci

Pana in prezent, nu s-au inregistrat modificdri semnificative ale salariilor la nivel de top-
management, dar nu se mai intalnesc pachete salariale de 10.000 euro, ca anul trecut.

«Majoritatea bancilor au facut ajustari ale politicii de acordare a beneficiilor §i ajustari ale
sistemelor de plata variabila.»

Ruxandra Stoian

«Bancile vor simti criza de-abia la anul!*“»
Madalina Popescu

5.500 euro net/luna: media salariului de baza net la inceputul anului
25%-30% scdaderi ale bonusurilor si beneficiilor pe parcursul anului
Bunuri de larg consum

Companiile nu mai reduc salariile, atentia fiind concentratd asupra diminuarii preturilor produselor.



Pana la sfarsitul anului, se prognozeaza insd o scddere continud a vanzarilor, ceea ce va afecta si
nivelul salariilor. Acum, un top-manager este angajat cu 2.000-3.000 euro net pe luna.

«Este sectorul in care au avut loc cele mai multe demiteri din rdndul top-managerilor foarte
scumpi.»

Daniela Necefor

«Au zburat directorii de resurse umane si de marketing, cu salarii de 10.000-15.000 euro.»
Madalina Popescu

5.000 euro net/lund: media salariului de baza net la inceputul anului

20%-30% scaderi ale bonusurilor si beneficiilor pe parcursul anului

Comert cu amanuntul

La firmele care comercializeaza aparate electrocasnice si electrice, salariile la nivel de top-
management au scazut cu 30%-35% fata de 2008. La companiile cu profil alimentar, scaderea a fost
de 18% fatd de anul trecut.

«Un top manager care, anul trecut, avea 5.700 euro net pe un post de trade manager, acum a ajuns la
3.000 euro!»

Madalina Popescu

«Daca anul trecut refuza un salariu de 3.000 euro, acum un director de vanzari acceptd si 2.000 de
euro net.»

Rudolf Fedorovici

6.500 euro net/lund: media salariului de baza net la inceputul anului

15%-20% scaderi ale bonusurilor si beneficiilor pe parcursul anului, in functie de performantele
realizate

Auto
Pe langa faptul ca salariile top-managerilor din sectorul auto s-au Injumadtatit pe parcursul acestui
an, s-au mai pierdut si 30%-40% din comisionul de vanzare. In cifre absolute, pierderea este mult

mai mare, tindnd cont de faptul ca acum vand tot mai putine masini.

«Salariile au ajuns la jumatate, dar piata nu s-a calmat inca.»
Daniela Necefor

«Se dau afara pe capete dealerii. Unele companii au schimbat pand acum trei randuri de echipe de
vanzari.»
Madalina Popescu

3.200 euro net/lund: media salariului de baza net la inceputul anului.

50% scdderi ale bonusurilor si beneficiilor pe parcursul anului.



Servicii financiare

A scazut activitatea 1n cadrul firmelor de contabilitate, ceea ce s-a reflectat si in nivelul salariilor. S-
a mentinut in schimb in cadrul companiilor care se ocupi de colectarea debitelor. In acest moment,
media salariilor nete lunare ale

top-managerilor din companiile de colectari a ajuns la 4.200 euro.

«Avem un candidat care negociaza in acest moment salariul la un nivel net de 3.500 euro pe lund
pentru o pozitie de CFO, persoana care are o experientd semnificativa intr-o multinationala.»
Rudolf Fedorovici

3.000 euro net/luna: media salariului de bazd net la inceputul anului

20%-30% scadere medie a salariilor in primavard, dar acum au revenit la nivelul mediei de la
inceputul anului

Constructii

Acum, cel mai mare salariu, la nivel de conducere, urca la 2.500 euro net pe lund. In sectorul
materialelor de constructii, salariile top-managerilor au scdzut cu o treime, daca nu chiar cu
jumatate fata de nivelul inregistrat in 2008.

«Sectorul materialelor pentru finisaje in constructii a mers bine pana acum, dar urmeaza sa intre in
criza catre sfarsitul anului i in 2010, pentru cd se cam termina cladirile incepute, iar altele nu s-au
mai inaltat.»

Madalina Popescu

4.000 euro net/lund: media salariului de baza net la inceputul anului

30%-35% scaderi ale bonusurilor si beneficiilor pe parcursul anului, in sectorul materialelor de
constructii

Productie industriala

In companiile in care statul este actionar, integral sau in parteneriat privat, salariile nu au scizut. in
sectorul privat, salariile top-managerilor s-au redus cu 15% in luna februarie si alte 5 procente in
lunile urmatoare.

«In continuare, ma astept la un trend descendent moderat al salariilor top-managerilor in sectorul
productie s1 in manufactura.»

Rudolf Fedorovici

«Salariile top-managerilor au scazut mai mult decét ale muncitorilor.»
Daniela Necefor

3.000 euro net/luna: media salariului de baza net la inceputul anului

30%-35% scaderi ale bonusurilor si beneficiilor pe parcursul anului



