Concediul de vara, decalat de criza
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Unii angajati se pot bucura de
vremea frumoasa din lunile de
vara doar in timp ce muncesc
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Tn urm& cu cativa ani, romanii nici nu concepeau s rateze concediul din lunile iulie-august. Acum se

orienteaza catre oferte din extrasezon. Ca sa-si mentina activitatea, multe companii le impun angajatilor
sa-si imparta zilele libere si sa le decaleze pentru primdvara sau toamna.

loana F. are 32 de ani si lucreaza de sase ani in PR. Anul trecut a fost insa singurul in care firma la care este
angajata nu si-a inchis portile pentru o luna, in august. ,,Pana in 2010 era o traditie. Toata lumea pleca in
concediu Tn august, iar firma isi oprea activitatea timp de o luna. Anul trecut Tnsa, cateva colege au anuntat
ca si-au facut rezervare de pachete turistice Tn extrasezon, iar alta a cerut concediu prelungit imediat dupa
Sarbatorile de iarnd, pentru a merge la schi in Austria", povesteste loana. Tn acest context si ea a renuntat
la concediul programat pentru august si si-a platit o excursie la Barcelona cu plecare in luna iunie. ,,Mi se
pare mai bine asa. Nu e nicio tragedie daca ratam sezonul, abia evitdm aglomeratia", mai spune ea.

De la traditie la necesitate

De partea cealaltd, angajatii trecuti de 45 de ani se inghesuie inca sa-si rezerve concediul in plin sezon.
Rodica Z. lucreaza la o companie de stat si este contabil. In fiecare an se duce la mare, in aceeasi perioada.
»Ne-am obisnuit sa ne ducem in statiune in august. Angajatorul ne deconteaza o parte din biletul de
tratament", spune femeia de 52 de ani.

Sociologii sustin ca vacanta de vara era pana anii trecuti o adevarata traditie la romani, dar ca acum
fenomenul este in schimbare. ,,Concediul la romani s-a luat de regula vara pentru ca este cea mai buna
perioada pentru litoralul nostru. Asa a devenit traditie", spune sociologul Alfred Bulai. Acesta afirma ca si in
alte tari europene exista obiceiul, iar in unele chiar nu se lucreaza toata luna august. Factorul principal care
a deformat traditia este criza din buzunare, mai spune Alfred Bulai. ,,Criza a modelat comportamentul
angajatorilor, dar si pe cel al angajatilor", incheie sociologul.

Schimbarea de comportament este confirmata si de specialistii in recrutare si in resurse umane.
,Concediile au inceput s3 se impart3. In ianuarie-februarie sunt foarte multi angajati plecati in vacant la
schi, iar altii prefera sa-si ia vacanta in aprilie-martie pentru a prinde oferte mai bune la destinatii exotice",
afirma Daniela Necefor, managing partner la Total Business Solutions. Si Monica Dona de la Lugera&Makler
crede ca se poate vorbi despre o tendinta de decalare a concediului, in conditiile in care tot mai multi
romani opteaza pentru pachete turistice in strdindtate, mult mai avantajoase in extrasezon. Aceasta spune
ca un procent tot mai mare de angajati opteaza pentru o vacanta de iarna prelungita, sau pentru zile libere
primavara sau toamna, in defavoarea concediului clasic, de vara.



Noi reguli in companii

De partea cealalta, pe timp de criza, foarte putine companii isi permit sa ramana fara personal in lunile
iunie-septembrie. De aceea, angajatorii au impus in ultima vreme noi reguli. , Exista companii sau institutii
de stat unde se impune un concediu de cel putin 15 zile, restul zilelor pana la 21 fiind luate dupa
preferintele angajatilor. Totodata, exista companii unde nu se accepta un concediu mai mare de 10 zile luat
odatad", afirma Oana-Maria Banu, Product Marketing Manager la MyJob. Monica Dona spune ca
planificarea concediilor de odihna se face, de obicei, la inceput de an, tocmai pentru a se evita aglomerarea
solicitarilor in anumite perioade si pentru a se realiza mentinerea unui flux in parametri. Specialistul in HR
explica Tnsa ca angajatorii pun conditii in functie de obiectul de activitate al companiei. ,Multe firme
inregistreaza cresteri de productie in perioada verii. Spre exemplu, producatorii si distribuitorii de bauturi
racoritoare si alcoolice sau distribuitorii de inghetata. De aceea, este important pentru ei sa se asigure ca
au si personal pentru a acoperi aceste cresteri", sustine Monica Dona.

Zile libere fara stimulente

Angajatorii au tdiat din beneficii Foto: Shutterstock

Primele de concediu, biletele de vacanta oferite de companii sau bonurile de calatorie au devenit si ele
trecut pentru angajatii romani. ,in ceea ce priveste beneficiile oferite de angajatori in anunturile de
recrutare, adica stimulentele de concediu, acestea sunt ca si inexistente", spune Oana-Maria Banu de la
MylJob. Raportul de forta angajat-angajator este inca in favoarea companiilor, in contextul unui numar tot
mai mare de romani care isi cauta locuri de munca.

Bonusuri fixe

»Companiile incearca sa ajunga la costuri cat mai mici la nivel de angajat, de aceea nu ofera astfel de
beneficii. Simpla angajare este considerata un beneficiu intr-o piata cu o cerere de joburi mai mare decat
oferta", mai spune Banu. Potrivit studiului PayWell Romania 2010, foarte multe companii au transformat
beneficiile extrasalariale in bonusuri fixe pe care le-au oferit angajatilor odata cu salariul. Astfel, in 2010,
60% din companiile din Romania acordau bonusuri fixe angajatilor, mai ales cu ocazia Sarbatorilor de iarna
si cu ocazia Pastelui. Studiul arata ca au existat si angajatori, insa nu foarte multi, care au oferit beneficii si
in sezonul vacantelor.

Bonusurile sunt oferite de obicei sub forma unor sume fixe, avand o valoare intre 150 de lei si 700 de lei,
mai arata cercetarea. in privinta categoriilor de beneficii acordate, bonusul de performanta este un
stimulent frecvent pentru management, fiind oferit de trei sferturi dintre respondentii studiului PayWell
Romania 2010. Nivelul planificat al bonusului de performanta variaza intre 10% si 20% din salariul anual,
nivelul cel mai ridicat fiind alocat pentru Top Management.



Perioade legale

Tn Codul Muncii este prevazuta o perioada de 15 zile consecutive de concediu de odihn3, insd, in mediul
privat, sunt putini angajati care opteaza pentru perioade atat de lungi de concediu. Noul Cod al Muncii
propune modificarea acestei perioade la 10 zile consecutive.

"Sunt angajati care preferd concediile prelungite iarna si sunt persoane care preferd vara, la mare. Este
important ca acest concediu sd fie intr-adevdr o perioadd de relaxare."” Monica Dona specialist
Lugera&Makler

Reteta vacantei care aduce randament

Un angajat fericit este un angajat productiv, sustin specialistii in resurse umane. De aceea, zilele de
concediu planificate in functie de volumul de munca sunt foarte importante. , Eficienta unui concediu de
odihna este data de numarul de zile libere si de perioada in care sunt luate, raportata la volumul de munca
al fiecaruia", spune Oana-Maria Banu de la MylJob.

Secretul: relaxarea

Astfel, unei persoane care lucreaza in vanzari de componente electronice, spre exemplu, si care a avut un
volum crescut de munca in perioada Sarbatorilor de iarna ii va fi util un concediu in lunile februarie-martie,
deci in extrasezon. ,In situatii de acest fel, nu atat compania, cat specificul muncii impune o anumit3
perioada de concediu", mai spune ea.

Perioadele de concediu sunt extrem de benefice pentru cresterea productivitatii angajatilor. in situatia unui
angajat obosit, stresat sau absent mental, riscul de eroare este crescut, iar rata de succes scazuta, spune si
Monica Dona, specialist Lugera&Makler.

»Sunt angajati care prefera concediile prelungite in perioada iernii pentru a se bucura de sporturile de
sezon, sunt persoane care se relaxeaza vara la mare.

Este important ca acest concediu sa fie intr-adevar o perioada de relaxare", adauga Monica Dona.
Specialistii si psihologii avertizeaza insa in privinta riscurilor care apar atunci cand un angajat accepta
situatia de a nu-si lua zilele libere de care are nevoie. O persoana care nu isi ia concediu de teama ca isi va
pierde jobul risca sa devina vulnerabila la locul de munca, din cauza ca eficienta ei scade. ,Este foarte
important sa nu se neglijeze concediul de odihn3, fie el si unul de cateva zile", spun psihologii.

Factori importanti

Pe parcursul programarii atente a concediului, angajatul trebuie sa tina cont si de alte componente care se
leaga strict de activitatea lui si care pot influenta performantele acestuia. Angajatul trebuie sa ia in seama
evaluarile programate deja de conducerea companiei, dar si sa-si creeze un management riguros al
timpului, astfel incat activitatea companiei sa nu aiba de suferit in timpul concediului.

Vacante putine

Daca in vara anului 2010 numarul romanilor care plecau in concediu se injumatatise fata de 2009, pentru
2011 previziunile MyJob sunt similare: tot mai putini vor avea resurse pe care sa le aloce pentru vacanta.
Potrivit cercetarii realizate in 2010 de portalul de recrutare, aproape doua treimi dintre romani nu au
plecat in vacanta anul trecut : 49,19% au declarat ca nu au bani de calatorii si stau acasa, iar alti 13,24% nu
si-au permis sa-si ia concediu. Reprezentantii MyJob pun aceste cifre pe seama situatiei financiare din ce in
ce mai nesatisfacatoare a angajatului roman. Potrivit unui alt studiu realizat la sfarsitul anului 2010, 60,6%
din romani nu ar putea trai nici macar o luna din economii, daca si-ar pierde locul de munca in aceasta
perioada. Anul trecut, aproximativ 19% din romani au plecat de acasa in concediu, potrivit unei cercetari
IRES, publicata la inceputul anului.



