Candidatul subtire cu cheltuiala se tine. Din buzunarul cui?
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Cere! Si ti se va da? Aceasta este dilema cu care se confruntd multi candidati cand se duc la
interviuri in alte localitati si-si fac calcule legate de oportunitatea investitiei intr-un potential
loc de munca.

,»Organizatiile de succes din SUA fac mari eforturi pentru a se pozitiona cat mai bine pe piata, in
asa fel incat sa poatd recruta oameni de buna calitate. Existd companii in care tinerii selectionati
sunt condusi pas cu pas si ajutati sa afle exact ce se va intdmpla acolo cu ei, chiar si peste 25 de
ani.” Discutia cu Tom Murray, publisher la DespreFirme.com pare rupta dintr-un film american.
»Candidatul chemat la interviu ia pranzul cu un angajat din companie, vorbeste o jumatate de ora cu
un senior manager despre cultura si viata companiei $i de-abia dupd aceea urmeaza interviurile
specifice, cu persoanele cu care va lucra. Toate costurile legate de transport, cazare, masa, sunt
suportate de potentialul angajator, in functie de distanta, durata discutiilor etc.*

Si totul este adevarat! Ne confirma si alti interlocutori straini. [an Noetzel, portfolio manager -
Legal and Structuring, la BlueMountain, Capital Partners din Londra, 1si aminteste cd, atunci cand a
terminat facultatea, au venit in campusul studentesc firme mari de avocaturd, pentru a recruta
candidatii. ,,Celor alesi sd vina ulterior la interviu, la sediul central al firmei, li s-a platit transportul
si cazarea pentru o zi intreagd. Cunosc multe firme care procedeaza astfel. Candidatii buni nu se duc
la orice fel de firma, iar pe piata de avocatura este mare competitie.*

Karl W. Mattsson-Boz¢, product manager la Millipore Corporation, a fost intervievat de doua ori de
firma la care lucreaza acum si, tot de atatea ori, 1 s-au platit toate cheltuielile legate de deplasarea lui
din Philadephia la Boston. ,,Toate cheltuielile mi-au fost platite dinainte. Nu am vazut niciodata
vreo chitanta si, daca au apdrut cheltuieli suplimentare, m-au rugat sa fac o simpla solicitare. Pentru
a ajunge la interviu, m-au luat cu masina de la aeroport. Asa procedeazd majoritatea firmelor. Ele
platesc un candidat pentru a veni la interviu, tocmai pentru ca vor unul anume, $i nu primesc un
candidat la interviu pentru ca si-a platit transportul.” Managerul american spune ca ia foarte in
serios compania care a cheltuit cu el la interviu. ,,Trebuie sa respect banii i timpul companiei. La
fel si aceasta. Este un comportament reciproc. Asta nu Inseamna cd ma si obligd sa primesc postul!*

Prin comparatie, Tom Murray spune cd a auzit o multime de ,,povesti“, de la cei care scriu pe site-ul
DespreFirme.com, cu privire la modul in care sunt tratati candidatii la interviuri in Romania. ,,Nu
numai ca nu li se deconteaza nimic dacd sunt chemati in alte localitati, dar recrutorul cu care au
interviul mai si intarzie la intalnire, 1i trateaza cu arogantd sau cu totala lipsa de profesionalism.*
Publisherul de la DespreFirme.com considera ca sistemele de recrutare si comportamentele
angajatorilor din Romania se vor schimba numai in momentul in care competitia va fi dura.

Cauza problemelor: lipsa reglementarilor fiscale

Daniela Necefor, director general la firma de recrutare Total Business Solutions, spune ca, de
reguld, se confruntd cu doua situatii: cea in care candidatii nu solicita decontul pentru transportul in
alta localitate si cea in care, daca nu li se deconteaza cheltuielile, refuza oferta. ,,Prima situatie este
intalnita in cazul managerilor de la nivel middle si de top. Acestia isi aranjeaza programul astfel
incat sa poata participa la toate intalnirile, atat cu agentia de recrutare, cat si cu angajatorul. Nu
doresc decont, fiind constienti cd, oricum, se va oferi un pachet mai mare, in cazul in care vor fi
acceptati. In plus, dau dovada de interes fati de compania care ii contacteazi. Este un semn clar de



«goodwill», apreciat ca atare. Pe aceste pozitii, in cazul in care refuza deplasarea din cauza
nedecontarii transportului, candidatul poate pierde oferta.*

In schimb, candidatii pentru pozitii de intrare accepta si se deplaseze in alte orase, cand sunt
chemati la interviuri, numai daca li se platesc cheltuielile. Directoarea de la TBS recomanda
angajatorilor sa suporte cheltuielile in cazul interviurilor finale. ,,Un candidat potrivit este mult mai
important decat pierderea lui pentru o economie de 200 lei, cat ar insemna costul transportului.
Impactul emotional are un coeficient ridicat in recrutarea pentru pozitii de intrare.*

Gabriel Sincu, senior manager la compania de audit financiar Mazars Hemmelrath, spune ca toate
problemele sunt generate de lipsa unor reglementari fiscale adecvate stadiului de dezvoltare a pietei
muncii. ,,Astfel de cheltuieli generate de locul in care se desfasoara interviurile de angajare nu sunt
deductibile. Noi vom discuta la Ministerul Finantelor aceasta problema cu care se confrunta tot mai
des angajatorii. Sunt convins ca se vor accepta schimbari, pentru ca, de vreo doi ani, avem dialog
acolo cu niste minti luminate, care au acceptat multe propuneri venite din partea companiilor.* Iata
ca, daca ceri unde trebuie, ai sansa si primesti. Intrebarea este de ce trebuie si ceri ceea ce este
normal sa se faca?

Multinationalele tin la imagine
Maria Gélca, Procter & Gamble, recruiting leader Balkans

P&G suporta cheltuielile cu transportul in cazul in care candidatul locuieste in alt oras decat cel in
care se sustine interviul. Decontdm biletele de tren la clasa a doua sau de autobuz, iar daca distanta
este mai mare de 250 km, suportam cheltuielile pentru deplasarea cu trenul la vagon-cuseta sau
vagon de dormit clasa a doua. In cazul in care interviul are loc in alti tard, compania deconteazi
zborul cu avionul si eventual cazarea.

Principiul dupa care ne ghidam este corectitudinea fata de candidat, avand in vedere cé acesta
trebuie sd depuna un efort suplimentar pentru a se prezenta la test sau interviu. Nu tinem evidenta
numadrului de angajati in functie de transportul decontat. Principiul se aplicd pentru toti candidatii,
indiferent de pasul la care acestia se afla in procesul de recrutare.

Din pataniile unui candidat
Dan Rata, expeditor transport international, Kuehne A Nagel srl

Exista multi angajatori care cred ca, daca iti oferd sansa sd participi la un interviu, deja iti fac o
favoare. Am fost invitat la cateva interviuri in alte localitati, dar nicio firmd nu a pomenit ceva
despre decontarea cheltuielilor de transport. Cand esti tanar absolvent, probabil ca esti dispus sa
mergi oriunde! Mai tarziu Insd, lucrurile se complicd... Am fost contactat si invitat la un interviu in
Brasov, fix la ora 15 intr-o anume zi, si am ridicat problema transportului; mi s-a explicat ca pot
veni si pleca cu trenul, dar fara a mi se achita biletul. Am decis sa nu merg la interviul in cauza.
Devine hilar cand ti se spune la telefon ,,Angajatul nostru este foarte important pentru noi!*, dar te
intrebi de ce candidatului, care ar putea deveni angajat acolo, nu i se acorda aceeasi atentie?

La fel de interesanta a fost §i experienta unui interviu cu un alt angajator, pana la care am facut 200
km. Amabil, acesta m-a intrebat cum am ajuns: ,,Cu masina? Foarte bine!* Nimic mai mult, dar nici
nu am cerut sa-mi achite ceva. Era un job interesant §i nu am vrut sa tensionez discutia. La Inceput,
te gandesti ca este important sa te angajezi. Mai tarziu, iti pui totusi intrebarea cum vor fi astia in
viitor, dacd acum nu achita nici macar un bilet de transport?



Nu toate multinationalele au aceastd practica. Au fost si cazuri in care, pentru a ajunge la interviu la
Ploiesti, spre exemplu, am fost luat cu masina de unul dintre angajati $i dus Tnapoi tot cu masina.



