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Posturile libere 
din provincie  
\[i a[teapt` 
ocupan]ii 
din Capital`
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„C`ut`m director de vânz`ri, pentru crearea unei re]ele de distribu]
ie”. A[a sun` un anun] publicat pe site-ul anunturigratuite.com. 
Angajatorul are sediul \n Oradea, cere minim trei ani de experien]` 
\ntr-un post de conducere [i ofer` \n schimb laptop, telefon mobil, 
ma[in` de serviciu [i, nu \n ultimul rând, „un pachet salarial atrac-
tiv”. Va g`si compania ceea ce caut` \n Oradea sau va fi obligat` 
s`-[i aduc` omul de care are nevoie de la sute de kilometri dep`rtare 
sau poate chiar din Bucure[ti?

„Oradea ne furnizeaz` aproximativ 10% din for]a de munc`, res
tul e adus` din alte ora[e, chiar [i de la 200 de kilometri distan]`”, 
afirm` Dan Ioan Popp, pre[edintele Impact. Societatea de construc- 
]ii a recurs \n disperare de cauz`, pentru a-[i completa echipa, [i la 
expa]i. Pe Dan Ioan Popp \l bucur` pe de o parte faptul c` a g`sit 
profesioni[tii cu care s` poate lucra, dar pe de alt` parte nu e deloc 
fericit de costurile pe care le antreneaz` mutarea unui om dintr-un 
ora[ \n altul. Asta \ntrucât reloc`rile despre care vorbe[te le-a f`cut 
pentru conducerea executiv`. „Pe lâng` chirie, mai pl`tim [i un spor 
de salariu, pentru disconfortul mut`rii propriu- zise”, spune Popp.

Construc]iile sunt, de altfel, sectorul \n care relocarea este princi-
pala modalitate de a angaja oameni, fie c  ̀vorbim de personal calificat 
sau de management. „Se relocheaz` echipe \ntregi. Se [tie, de exem-
plu, c` \n Maramure[ sunt cei mai buni muncitori s`p`tori, iar \n 
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|n ora[ele mici se duce o lupt` surd`. 
Companiile se opun curentului de migra]ie 
a for]ei de munc` valoroase spre 
Bucure[ti. Capitala cedeaz` oameni 
\n fa]a provinciei, dar nu f`r` costuri.

Buletin de
provincie
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fel de bine [i \n Capital`. Diana Filipescu a terminat Facultatea de 
[tiin]e Politice din Bucure[ti \n anul 2000. 

Ulterior, a f`cut specializ`ri \n studii politice [i europene la diver-
se institu]ii de prestigiu din Fran]a, printre care [i Institut Européen 
des Hautes Etudes Internationales. (Institutul European de Inalte 
Studii Interna]ionale). Nu a r`mas \n Bucure[ti [i nici \n Fran]a. 
|ncepând cu octombrie 2006, Diana Filipescu este director de re-
surse umane al Lafarge Ciment România, Uzina din Hoghiz, ora[ul 
nefiind locul natal al Dianei. C`t`lin Negoi]` este un caz similar. A 
terminat Academia de Studii Economice \n Bucure[ti, iar \n pre-
zent este manager pentru Zona de Est al Lafarge Agregate Betoane 
[i locuie[te \n ora[ul Buz`u. Pentru C`t`lin Negoi]` \ns`, mutarea 
\n Buz`u a reprezentat de fapt [i o \ntoarcere \n ora[ul de origine. 
Printre motiva]iile care au stat la baza op]iunii celor doi se num`r` 
dorin]a de a avansa \n carier`.

Dar, dincolo de motivele spuse sau nespuse de cei care aleg pro-
vincia \n detrimentul Capitalei, de ce ar alege s` tr`iasc` un om ta-
lentat [i cu experien]` \ntr-un ora[ mic? Experien]a Stanton Chase 
a ar`tat c` unii candida]i aleg s` p`r`seasc` Bucure[tiul pentru 
ora[e mici, dar numai \n condi]iile \n care pachetul salarial era si-

milar celui oferit \n Capital`, iar nivelul cheltuielior 
\n provinice ar fi putut fi mai mic. Un alt motiv ar fi 
imposibilitatea de a mai evolua profesional \n Ca-
pital`, la sediul central al companiei. Unii accept` 
astfel s` mearg` \n provincie pentru a cre[te rapid, 
f`r` s` mai a[tepte. Cu alte cuvinte, mai bine [ef  
\ntr-un ora[ mic decât coda[ \n Bucure[ti.

Prahova [i Bra[ov cei mai buni tâmplari”, precizeaz` Elena Nem]ea- 
nu, directorul general al Market Plus HR. Regula este \ns` ca, toc-
mai din cauza costului de relocare, respectiva companie angajatoa-
re s` fac` tot posibilul pentru a g`si omul potrivit pe plan local.

Uneori, dup` cum spune Elena Nem]eanu, recrutorii au [i terme-
ne de [ase luni pentru a c`uta un manager numai \n ora[ul \n care 
compania [i-a deschis reprezentan]`. O solu]ie pentru firmele care 
nu reu[esc s` conving` oamenii s` plece din Bucure[ti sau din alt 
ora[ mai mare poate fi [i angajarea cu titlu temporar. Market Plus 
HR a recrutat pentru dou  ̀companii care [i-au deschis reprezentan]e 
\n ora[ele Ploie[ti [i Buz`u doi manageri de top pentru o durat` de 
un an. Compania angajatoare a pl`tit \nchirirea unei locuin]e plus o 
a[a numit` “diurn` de management”, pentru mas`, care „la niveluri 
de conducere executiv` se ridic` la sume destul de mari”, dup` cum 
afirm` [efa Market Plus HR.

Sunt rare, dar exist` [i unele cazuri \n care plecarea din Bucure[ti 
c`tre alt ora[ de provincie se face cu titlu permanent. Marian Ciuc` 
era \n anul 2000 director de resurse umane la Ringier [i, \n acela[i 
an, \n luna aprilie, pleca \n Ha]eg pe aceea[i pozi]ie la fabrica local` 
de bere, prin firma de recrutare Total Business Solutions. I s-a oferit 
un salariu mai mare, i s-a pl`tit chiria la un apartament \n Ha]eg [i, 
de asemenea, a primit un pachet de relocare, care a constat \ntr-o 
sum` de bani \ncasat` o singur` dat`. Spune c` totu[i beneficiile de 
relocare au contat mai pu]in, „mediul de lucru [i oamenii” fiind cele 
care l-au convins de fapt s` plece din Capital`. |n Ha]eg a stat un an 
[i patru luni, pân` când fabrica a fost cump`rat` de Brau Union [i a 
fost nevoit s` se \ntoarc` \n Bucure[ti.

S-ar fi \ntors \n Capital` dac` nu se vindea fabrica? “Cu sigu-
ran]` nu. Mi-a pl`cut ora[ul, oamenii, \nc` fac Revelionul acolo, 
dup` [apte ani.”, spune Ciuc`. |n prezent, este director de dezvoltare 
organiza]ional` la Rompetrol. Ar mai accepta acum un post \n pro-
vincie? Categoric da, dar doar dac` managementul ar fi identic cu 
cel din Ha]eg, unde director general era un expat. “Nu a[ pleca din 
Bucure[ti neap`rat pentru bani sau o pozi]ie mai bun`, cât pentru 
un manager care s` fie un partener real de afaceri, iar domeniul re-
surselor umane s` nu fie privit ca ceva la care se pricepe toat` lumea, 
cum sunt politica [i fotbalul”.

Unde se caut` \n mod special manageri \n provincie? „Oamenii 
de top sunt de obicei dori]i \n zona de vest a ]`rii, care a fost mult mai 
dinamic` \n ceea ce prive[te crearea parcurilor industriale [i unde 
sunt prezen]i juc`tori interna]ionali importan]i \n ora[e ca Arad, 
Timi[oara, Cluj”, declar` Loreda Dragomir, Senior Consultant \n 
cadrul Stanton Chase International, companie de recrutare de per-
sonal de conducere.

Se caut` manageri \n provincie [i acolo unde se deschid centre de 
produc]ie sau \n companiile valoroase, vânate spre a fi achizi]ionate, 
atractive pentru fondurile de investi]ii, dup` cum arat` cel pu]in 
experien]a Stanton Chase. De exemplu, \n Ploie[ti, \n domeniul pe-
trolului, sau \n Alba Iulia, \n domeniul lactatelor (cazul Albalact).

Industria cimentului, cu fabrici localizate \n provincie, este de 
asemenea un aspirator de oameni care s-ar descurca cu u[urin]` la 
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beneficii”, Mihaela damian, managing partner stanton chase
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]ei, a comunit`]ii [i a autorit`]ilor locale. Desigur, exist` [i varianta 
de a lua un om de la concuren]` sau dintr-o alt` companie de pe 
plan local. Fie c` recrutarea se face \n provincie sau \n Bucure[ti, 
sistemul sufer` de lips` de oameni [i mai ales de oameni cu expe-
rien]`. Drept urmare, directorul de sucursal` bancar` are frecvent 
sub 30 de ani.

Actualul director de re]ea al Intesa Sanpaolo Bank a fost avansat 
director de sucursal` la vârsta de 25 de ani, \n urma unei reloc`ri 
din ora[ul natal, Satu Mare, la Zal`u. De altfel, poate c` trendul ac-
tual de dezvoltare accelerat` a businessului \n domeniul bancar se 
potrive[te bine cu vârsta de 25- 27 de ani. “La Zal`u era o situa]ie 
delicat` \n ceea ce prive[te creditele corporate, directorul unit`]ii era 
de mod` veche, lucrase \nainte la Banca Na]ional`”, poveste[te Dan 
Bota, directorul de re]ea al Intesa Sanpaolo. Aflat acum \n Bucure[ti, 
Dan Bota crede c` e pu]in probabil “s` apar` ceva care s` m` fac` 
s` plec \n provincie”.

Se mai \ntorc acas` \n ora[ele natale cei care au absolvit Acade-
mia de {tiin]e Economice (ASE) din Bucure[ti? Manuela Sfrischi, 
director HR la OTP, spune c` la banca la care lucreaz` nu s-au  
\ntâlnit astfel de cazuri, dar admite c` \ntoarcerea acas` a unui om 
cu experien]` ar fi benefic` [i pentru banc`, [i pentru cel care ar lua o 
astfel de decizie. “Scad costurile de relocare, plus cre[te confortul lui 
psihic”. Loredana Ladunca, director al LCL Recruiting&Selection 
- companie specializat` \n recrutarea de personal pentru sectorul 
financiar, confirm` spusele directorilor de resurse umane din b`nci 
[i societ`]i de asigur`ri, [i anume c` regula este de a avansa dinspre 
provincie spre Bucure[ti [i nu invers.

Exist` \ns` [i situa]ii care fac excep]ie de la regul`. Cristian Stan-
ca, de 27 de ani, este directorul agen]iei Raiffeisen Bank “Cetate” 
din Alba Iulia, ora[ul s`u natal. Dac` l-ai fi \ntrebat la finalul lice-
ului unde se vede peste cinci ani, r`spunsul ar fi venit r`spicat: “la 
Bucure[ti”. S-a preg`tit pentru Academia de Studii Economice din 
Capital` [i \[i imagina c` succesul \n carier` va veni tot aici. Via]a 
a decis \ns` diferit. “Nu am reu[it s` prind r`d`cini \n Bucure[ti”, 
spune Cristian Stanca, care recunoa[te c` nu [i-a g`sit locul \n aglo-
mera]ia din Capital`.

Îns` nu-i pare r`u deloc pentru c` s-a \ntors acas` [i, de fapt, 
nu consider` c` a fost o \ntoarcere. “Nu mi-am reluat 
via]a de unde o l`sasem când am plecat la facultate. 
Dimpotriv`, mi-am f`cut prieteni noi [i am evoluat din 
toate punctele de vedere”, mai arat` directorul agen- 
]iei. Ocup` de doi ani aceast` pozi]ie [i crede c` ar fi 
putut avea un post de acela[i nivel [i la Bucure[ti, dar 
[i \n alt ora[. “Fluctua]ie de personal exist`, a[a c` a[ 
putea evolua oricând la nivel regional sau central \n 
banc`”, afirm` tân`rul bancher.

În plus, el admite c` la un moment dat ar putea sim- 
]i o anumit` plafonare [i c` [i-ar putea dori o alt` pozi- 
]ie. Când se va \ntâmpla acest lucru, \[i va c`uta un 
serviciu \n primul rând \n Alba Iulia [i abia apoi \n alt` 
parte, pentru c`, spune el, \n ora[ele mici de provin-

cie rela]iile dintre persoane sunt mai apropiate, iar timpul curge 
altfel. Este [i cazul lui Vasile Cota, directorul agen]iei Generali din 
Baia Mare, agen]ie cu cel mai mare volum de vânz`ri [i cu cel mai 
mic volum de daune la nivel na]ional \n re]eaua Generali. De[i are 
performan]e foarte bune, nu-[i dore[te “s` avanseze” \n Capital`. 
“Nu m-a[ \ntoarce \n Bucure[ti, chiar dac` mi s-ar oferi un  post de 
conducere”, spune el. Agen]ia are 14 manageri coordonatori [i 154 

Naveti{tii
O variant` bun` pentru companiile 
din ora[ele mici aflate \n apropiere de 
Bucure[ti este ca managementul s` fac` 
naveta. Dac` de la Bucure[ti la Ha]eg 
sunt 365 de kilometri, pân` la G`e[ti 
distan]a e de 80 de kilometri, care se pot 
parcurge \n aproximativ o or` cu ma[ina, 
dac` nu se circul` \n orele de vârf. Drept 
urmare, expa]ii care lucreaz` la sediul 
Arctic din G`e[ti locuiesc \n Bucure[ti 
[i fac naveta la G`e[ti, deplasarea \ntre 
cele dou` ora[e fiind u[urat` de auto-
strada Bucure[ti-Pite[ti.

La Arctic exist` [i o categorie de an-
gaja]i ce provin din localit`]i apropiate: 
Târgovi[te, Pite[ti sau Bucure[ti, pentru 
care compania asigur` transportul la 
G`e[ti. Compania are 2.300 angaja]i la 
fabrica din G`e[ti, \n afara biroului din 
Bucure[ti. Cea mai mare parte a salaria- 
]ilor lucreaz` [i locuiesc \n G`e[ti. Prin-
tre ace[tia, dup` cum precizeaz` repre-
zentan]ii Arctic, exist` [i un procent mic 
de persoane care au terminat studiile \n 
Bucure[ti sau \n alte centre universitare 
importante, dar care s-au \ntors \n ora[ul 
de origine, atra[i poate de renumele Arctic 
sau de alte beneficii. Compania a oferit an-
gaja]ilor reloca]i la G`e[ti, dup` cum sus- 
]in oficialii Arctic, pachete salariale atrac-

tive, consiliere pentru dezvoltarea unui plan de carier` pe termen 
lung \n cadrul companiei, traininguri profesionale, plus telefon 
mobil. To]i cei 2.300 de angaja]i beneficiaz` de un pachet care in-
clude bonuri de mas`, cantin` \n incinta fabricii cu masa subven- 
]ionat` \n propor]ie de 50% [i reduceri la cump`rarea unor produse 
din portofoliul companiei. 

De pe b~ncile {colii
Pe site-ul Hipo.ro, UniCredit }iriac caut` pentru 
ora[ele Tecuci, Caracal [i Caransenbe[ relationship 
manager, cu o experien]` \ntre unu [i cinci ani. Pozi- 
]ia de relationship manager presupune, printre altele, 
realizarea de rapoarte de costuri, monitorizarea buge-
tului anual aprobat pentru HR, analize de pia]`, dup` 
cum se arat` \n anun]ul postat pe internet.

Exigen]ele nu sunt mici. Dac` \n Caransebe[ exist` 
o facultate de [tiin]e economice, nu la fel se \ntâmpl` 
la Tecuci sau Caracal. Cele dou  ̀ora[e au \ns  ̀\n apro-
piere Gala]iul, respectiv Slatina [i Craiova, unde se afl` 
facult`]i cu profil economic. Drept urmare, banca ar tre-
bui s  ̀g`seasc  ̀pe plan local sau \ntr-un ora[ vecin ceea ce caut .̀ Oli-
via Costache, Team Leader Recruitment la UniCredit }iriac, spune 
c ,̀ \n general, atât candida]ii care sunt deja angaja]i ai b`ncii, cât [i 
cei externi care aplic  ̀pentru posturile vacante din banc  ̀provin din 
ora[ul \n care exist  ̀nevoia de recrutare sau din ora[e apropiate.

Majoritatea b`ncilor [i a institu]iilor financiare au aceea[i strate-
gie. Motiva]iile sunt legate de costuri, dar ]in [i de cunoa[terea pie- 
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investitorilor existen]i [i poten]iali de so-
cietatea respectiv` [i chiar de pia]a de ca-
pital”, crede oficialul Interdealer Capital 
Invest. Ceea ce \nseamn` c` cine apeleaz` 
la un broker \n acest moment \ntr-un ora[ 
mai mic risc` s` aib` parte de servicii de 
calitate \ndoielnic`.

Pepiniere pentru extindere
Situa]ia companiilor de comunica]ii e 
cumva similar` celei din sectorul financi-
ar, \n sensul c` e nevoie de personal pentru 
extindere [i dezvoltarea businessului, nu 
neap`rat de top, cât de middle manage-
ment. La Orange, de exemplu, dup` cum 
precizeaz` Alexandru Andrief, HR Bu-
siness Partner la Orange România, relo-
carea angaja]ilor din Bucure[ti c`tre alte 
regiuni ale ]`rii este foarte frecvent` \n ca-
drul departamentului de vânz`ri directe [i, 
de asemenea, a acelora din departementul 
tehnic, care pot fi reloca]i \n zonele care 
necesit` dezvoltarea re]elei de comunica- 
]ii. Costurile de relocare la Orange variaz` 
\n func]ie de durata fiec`rui proiect. Se 
pl`te[te \n general un bonus de instalare, 
se deconteaz` cheltuielile de c`l`torie, ca-
zarea la hotel sau chiria.

Tot despre extindere accelerat` vorbim [i \n cazul lan]urilor de 
magazine. “Politica de resurse umane a Carrefour presupune asu-
marea mobilit`]ii pentru toate pozi]iile de conducere din magazine, 
de la manager de raion [i de departament, la director de magazin”, 
declar` Ana Dumitru, directorul de resurse umane al Carrefour Ro-
mânia. Ca s` se asigure c` nu va r`mâne f`r` directori de raion \n 
provincie, \n 2006 Carrefour a demarat un program de Manage-
ment Trainee numit Pepiniera Carrefour, prin care au fost recruta]i 
tineri absolven]i sau studen]i \n ultimul an de la cele mai importante 
universit`]i, pentru un stagiu de preg`tire de 5-6 luni \n magazinele 
- [coal` din Bucure[ti. 

La terminarea perioadei de stagiu, sunt titulariza]i pe postul de ma-
nager de raion \n viitoarele magazine pe care Carrefour le deschide \n 
]ar`, \n func]ie de op]iunea lor pentru o anumit` zon`, dar [i \n func- 
]ie de nevoile companiei, dup  ̀cum precizeaz  ̀Ana Dumitru. O mare 
parte dintre cei care au trecut prin pepinier` lucreaz` acum ca ma-
nageri de raion sau de departament \n magazinele din ora[ele unde 
au fost recruta]i. Dan Ostahie, pre[edintele Altex, are o alt` strategie. 
Se bazeaz` pe oamenii vechi, care au lucrat la Altex de la \nfiin]area 
companiei, acum mai mult de zece ani. „Avem oameni care lucreaz` 
[i de cinci, zece ani la Altex. Ori de câte ori deschidem un magazin, ne 
folosim de actuala echip  ̀pentru func]iile de conducere”, explic  ̀Dan 
Ostahie. La Altex, managerii r`spund prin rota]ie de o anumit` zon .̀ 
De principiu, anual, fiecare responsabil de regiune schimb` zona pe 
care o are sub coordonare. |n consecin]`, cei vechi pot fi utiliza]i 
oriunde, oricând.

O alt` companie de retail care se extinde cu prec`dere \n ora[ele 
mici [i care ar putea fi considerate neatractive pentru angaja]ii 
dornici s` avanseze \n carier` - printre care Slatina, Pucioasa, 
C`lan, Titu, Olteni]a sau Urziceni - este miniMax Discount. Re- 

de agen]i, recruta]i to]i din Baia Mare, unde exist` o facultate cu 
specializare de finan]e - asigur`ri.

|n ceea ce prive[te segmentul societ`]ilor de servicii de investi]ii 
financiare, cele mai afectate companii de lipsa de personal \n ora[ele 
mici de provincie sunt cele care pun accentul pe partea de retail. 
Petru Prunea, pre[edintele SSIF Broker Cluj, spune c` societatea 
pe care o conduce ar avea nevoie \n acest moment de cel pu]in 15 
brokeri pentru agen]iile din ]ar`. „Nu putem s` acoperim ora[e pre-
cum Baia Mare, Satu Mare, Gura Humorului. La Arad se simte de 
asemenea o lips` cronic` de personal \n domeniu, iar la Zal`u sin-
gura modalitate \n care am reu[it s` acoperim necesarul de perso-
nal a fost s` mut`m oameni din alte zone ale jude]ului”, precizeaz` 
Prunea.

Dincolo de dorin]a SSIF Broker de a se extinde, nevoia de per-
sonal este generat` câteodat` de factori subiectivi, fie c` vorbim de 
angaja]i care ies la pensie ori de cei care se c`s`toresc [i \[i schimb` 
ora[ul de domiciliu. Responsabile par]ial pentru aceast` situa- 
]ie dificil` \n ceea ce prive[te deficitul de for]` de munc` preg`tit` 
corespunz`tor \n ora[ele de provincie sunt [i b`ncile comerciale, 
care, \n strategia lor agresiv` de extindere, „fur` personal de la toate 
companiile care ofer` servicii conexe, brokerii fiind printre primii 
viza]i”, dup` cum mai afirm` Petre Prunea.

Consecin]ele unei asemenea penurii cronice de personal s-au 
v`zut ini]ial la nivelul salariz`rii, câ[tigurile lunare ale brokerilor 
urcând \n mod sus]inut \n ultimii ani. Salariile mai mari, chiar dac` 
s-au reflectat la capitolul costuri pentru societate, n-au rezolvat \ns` 
situa]ia, motiv pentru care cei de la SSIF Broker Cluj au recurs la alte 
metode de atragere a personalului. |n primul rând, au fost oferite 
programe de fidelizare pentru angaja]ii proprii, care pe lâng` veni-
turile din salariu [i comisioane, pot primi [i pachete de ac]iuni BRK. 
|n al doilea rând, s-a intensificat cooperarea cu Universitatea Babe[-
Bolyai din Cluj pentru a recruta studen]ii \nc` de pe b`ncile facult`- 
]ii. Dar cel mai spectaculos proiect de atragere a tinerilor angaja]i 
este f`r` \ndoial` inten]ia 
companiei de a construi \n 
Cluj un bloc de 20 de apar-
tamente destinate salaria]i- 
lor SSIF Broker. „|n ora[ele 
mai mici, ca angajator, ai o 
plaj` mai restrâns` de va-
riante, mai ales \ntr-un do-
meniu \nc` de ni[`”, afirm` 
[i Florin Rus, director de 
dezvoltare al Interdealer 
Capital Invest.

La criza de personal \n 
ora[ele mici, se adaug` [i 
lipsa de atractivitate a pie- 
]ei de capital la ora actual`. “|n momentul \n care volumul activit`- 
]ii cre[te, apar multe persoane dornice s` lucreze pe pia]a de capital 
sau m`car s` fie informate, fapt care genereaz` apari]ia unor buni 
profesioni[ti”, consider` Florin Rus.

|n Bucure[ti [i \n ora[e mai avansate din punct de vedere al cul-
turii financiare, exist` [i motivare [i concuren]`, drept urmare cali-
tatea for]ei de munc` din domeniu este destul de bun`, situa]ie care 
se va repeta [i \n ora[ele mai mici, pe m`sur` ce pia]a de capital va 
dep`[i momentul actual [i se va dezvolta. Pân` atunci, „consecin]ele 
sunt - acolo unde e cazul - servicii de slab` calitate [i \ndep`rtarea 
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Compensa}ii mici 
Ascensiunea poate fi mai rapid` 
\n ora[ele mai mici 

l salarii mari
l plata chiriei
l bonus de instalare / spor de mutare
l diurn` de management (sum` 
zilnic` pentru decontul mesei)
l alte beneficii: transport, telefon 
mobil
l posibilitate de avansare mai rapid`
Sursa: BusinessWeek România

carier~

familie



31

Cover Story

8 iulie 2008  I   BUSINESSWEEK

v
ist

a

este invers`. “Aici g`sim u[or echipa de conducere, dar din p`cate 
lucr`torii comerciali sunt greu de g`sit [i mai greu de p`strat”, mai 
men]ioneaz  ̀Gross.

Afterhours
Zal`ul este ora[ul tipic unde, dup` orele de program, nu se \ntâm 
pl  ̀nimic. Motiv pentru care companiile din zon  ̀ar putea avea pro-
bleme \n a-[i re]ine angaja]ii valoro[i. Pe platforma industrial` din 
Zal`u \[i au sediile Tenaris Silcotub, fabrica de anvelope Michelin, 
fabrica de sârm  ̀[i conductoare din cupru Cuprom sau Rominserv. 
Paolo Bassetti, vicepre[edintele Tenaris Silcotub, care conduce afa-
cerile Tenaris \n Europa de Est [i CSI, declara anul trecut c  ̀se teme 
c` “s-ar putea s` nu mai pot face ]evi la Zal`u, fiindc` este un ora[ 
plictisitor pentru tineri... Profesioni[tii pleac` \n str`in`tate, fiindc` 
Zal`ul este plictisitor”. Drept urmare, de la preluarea Silcotub \n 
2004, tineri absolven]i români au fost inclu[i \n programul inter-
na]ional Global Trainee, care dureaz` doi ani [i cuprinde cursuri, 
programe de \nv`]are [i proiecte \n care sunt implica]i participan]i 
din diverse departamente apar]inând companiilor din cadrul Te-
naris. Din România, au fost inclu[i \n program pân` \n prezent 71 
de absolven]i de facultate. „Programul are un pachet standard, plus 
cursuri pe care le alegi tu. Este o [ans .̀ }i se d  ̀un cec \n alb [i, dac` 
[tii ce s  ̀faci cu el, po]i ajunge departe”, spune D`nu] Fenea, din Ia[i, 
de 26 de ani. El a absolvit programul Global Trainee \n decembrie 
2006, fiind numit apoi coordonator al departamentului de sisteme 
corporate. Fenea poveste[te c  ̀a ajuns la Zal`u dup  ̀trei luni de teste 
[i interviuri, \n ciuda “[ocului cultural” al vecinilor din Ia[i, c`rora nu 
le venea s  ̀cread  ̀c  ̀pleac  ̀\ntr-un ora[ mai mic din România.

Iar dac  ̀ora[ul nu se schimb  ̀pentru companie, atunci compania 
trebuie s  ̀g`seasc  ̀solu]ii. Pentru personalul tehnic sau de vânz`ri 
relocat \n ora[ele mici, Orange a optat pentru varianta a[a numite-
lor «team building-uri», a competi]iilor sportive sau a petrecerilor de 
sfâr[it de an. Fie c  ̀vorbim de timp liber, de pachete salariale sau de 
plata chiriei, a pleca din Bucure[ti sau alt ora[ mai mare \ntr-unul \n 
care nu se \ntâmpl̀  mai nimic cere o motiva]ie serioas .̀ Faptul c  ̀circa 
90% din popula]ie este proprietara unui imobil reprezint  ̀un motiv \n 
plus ca relocarea s  ̀fie o decizie grea. Pe viitor, dezvoltarea regional̀  va 
face ca Bucure[ti s  ̀fie o op]iune printre altele [i nu singura pentru cei 
care vor o carier .̀ Pân  ̀atunci, provincia a[teapt  ̀Capitala! ê
–Cu contribu]ia: Teodora Iuga, Silvia Pan]uru, Mihnea Anastasiu, 
Gabriel Bârlig`

]eaua de magazine cu discount nu a fost nevo-
it` pân` \n prezent s` relocheze oameni, alo-
când la deschiderea unei noi unit`]i o echip` 
de suport pe o perioad` strict limitat`, de o 
lun`. Totu[i, directorul financiar [i opera- 
]ional al companiei, Daniel Gross, admite c  ̀exist  ̀evidente diferen]e 
de calitate a resurselor umane de la un ora[ la altul. “Avem de obicei 
probleme \n ora[ele monoindustriale (de exemplu C`lan sau Turnu 
M`gurele), unde cei mai \n vârst` nu mai au motiva]ie pentru a 
\ncepe o nou` carier`, iar cei tineri au p`r`sit ora[ul”, afirm` Gross.

El mai remarc  ̀\ns  ̀[i un alt aspect. Dac  ̀\n ora[ele mici lucr`torii 
comerciali sunt suficien]i, spre deosebire de angaja]ii cu poten]ial 
de conducere, \n schimb, \n ora[ele mari, cum este Aradul, situa]ia 

La un moment dat, au mers contra curentului.
Unii au ales ora[e mai mici, al]ii s-au \ntors acas`relocarea i-a avansat |n carier~

Diana 
Filipescu, 
director 
de resurse 
umane al 
Lafarge 
Ciment 
România, 
Uzina din 

Hoghiz: “Am vrut s` fac ceva 
nou [i s` avansez \n carier`”

Cristian 
Stanca, 
director 
de agen]ie 
Raiffeisen 
Bank din 
Alba Iulia: 
“Fluctua]ie 
de personal 

exist`, a[a c` a[ putea evolua 
oricând la nivel regional sau 
central \n banc`”

D`nu] 
Fenea, co-
ordonator 
al depar-
tamentului 
de sisteme 
corporate 
la Tenaris 
Silcotub 

Zal`u: “Vecinii din Ia[i au 
avut un «[oc cultural» [i nu le 
venea s` cread` c` plecam 
\ntr-un ora[ mai mic din 
România”

Dan Bota, 
directorul 
de re]ea de 
la Intesa 
Sanpaolo 
Imi: “La 
Zal`u, era 
o situa]ie 
delicat` \n 

ceea ce prive[te creditele 
corporate, directorul unit`]ii 
era de mod` veche, lucrase 
\nainte la Banca Na]ional`”

Relocarea 
implic` schimb`ri 
[i \n via]a 
profesional` [i 
\n cea personal`

promovare
beneficii

relocare

profesie


