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L
LA UN MOMENT DAT, CEEA CE AI F~CUT O DAT~
cu pasiune se poate transforma doar \n ceea
ce ce po]i face ca s`-]i asiguri un oarecare
standard de via]`. Intervine rutina, uneori
imposibilitatea de a mai \nainta \n func]ie,
plus \ntrebarea obsesiv` dac` ai ales sau nu
meseria potrivit`. Caz \n care o schimbare de

macaz nu stric`. Asta cu condi]ia ca ceea ce vei face \n
continuare s`-]i asigure un standard de via]` mai bun ori
s`-]i aduc` noi provoc`ri.

Vorbind de bani, despre care [tim c` nu aduc fericirea, dar
m`car ne ajut` s` pornim \n c`utarea ei, companiile de re-
crutare s-au pus de acord: bancherii sunt cei mai avizi \n
c`utarea de oameni, drept urmare [i pl`tesc cel mai bine. |ns`
Panos Manolopoulos, Managing Partner al Stanton Chase,
companie specializat` \n recrutare la nivel de management, ne
d` [i ve[tile proaste: \n toate sectoarele, inclusiv \n cel bancar,
se caut` mai ales speciali[ti. George Butunoiu, managerul pro-
priei companii axate pe recrutarea pentru pozi]ii de top, afirm`
c`, pentru România, un country manager \n domeniul servici-
ilor financiare are un salariu fix de baz` lunar \n jur de 20.000
de euro. “Bonusurile pot fi \ns` \nc` o dat` salariul \ncasat. {i
pentru b`nci nivelul e aproximativ acela[i. Diferen]ele se fac la
bonusuri”, precizeaz` Butunoiu. Daniela Necefor, Managing
Partner al Total Business Solutions (TBS), admite de asemenea
c` cele mai multe cereri vin din partea angajatorilor din sectorul
bancar, urmat de pia]a de capital [i de domeniul financiar. Pen-
tru acesta din urm` sunt solicita]i contabili, [efi contabili, finan-
cial controlleri. La TBS, pe domeniul bancar sunt ceru]i \n spe-
cial middle [i top manageri (directori de sucursale \n ]ar`,
directori de credite, de carduri etc.).

Pe site-ul de recrutare eJobs, s`pt`mâna trecut` erau publicate
11.017 oferte de job-uri, dintre care 424 \n str`in`tate. Domeniile
cu num`rul cel mai mare de cereri publicate de angajatori sunt
cele din vânz`ri/comer] – 3.732 de pozi]ii, urmate de finan]e/
contabilitate/ b`nci – 1.761, transporturi/distribu]ie/ depozitare -
1.697, IT software/hardware – 1.532, construc]ii/ instala]ii/ ame-
naj`ri – 1.427, achizi]ii/ logistic`/ aprovizionare - 1.425.

Pe pagina de web a bestjobs.ro, speciali[tii \n finan]e se caut`
abia \n al treilea rând, la mare distan]` de oamenii ceru]i pen-
tru vânz`ri, unde se \nregistreaz` peste 2.600 de cereri.
Urmeaz` software/tehnologii – cu 1.525 solicit`ri, finan]e/con-
tabilitate - 1.132, inginerie – 1.101, construc]ii/amenaj`ri - 874.

F`r` \ndoial`, clasamentul celor mai c`utate posturi de
c`tre angajatori depinde de contractele, dar [i de contactele pe
care fiecare firm` de recrutare le are. În 2007, la Pluri Consul-
tants s-au recrutat foarte multe posturi de cercetare-dez-
voltare pentru industria de automobile, dup` cum precizeaz`
M`d`lina Popescu, directorul companiei, [i, \n egal` m`sur`,
\n topul recrut`rii au fost posturile din domeniul financiar
(Chief Financial Officer, Financial Controller, Financial Ana-
lyst, Contabil [i Contabil {ef). “Putem constata anul acesta o
mai mare precizie \n definirea posturilor, dar [i o «s`r`cire»
a posturilor din e[alonul middle management, prin eliminarea
elementelor ce ]in de decizie [i strategie local`, ceea ce face ca
ele s` se \ndrepte mai mult c`tre nivelul de supervisory man-
agement fa]` de con]inutul acelora[i joburi \n anii trecu]i”, ob-
serv` M`d`lina Popescu. La Pluri Consultants, statistica arat`
c` se recruteaz` mai multe posturi de nivel opera]ional decât
de nivel executiv [i mai pu]ine de top management, de[i
num`rul misiunilor de executive search pe posturi de Country
Manager a crescut considerabil \n ultimele 18 luni, dup` cum
precizeaz` oficialul companiei.



26 | BusinessWeek | 16 Octombrie 2007

C o v e rS t o r y
Chiar dac` nu sunt cele mai c`utate pozi]ii, cele din domeni-

ul financiar sunt \ns` cel mai greu de g`sit. Mai ales dac` vor-
bim de b`nci, unde se cere de obicei, pentru pozi]iile special-
izate, o pozi]ie anterioar` tot \ntr-o banc`. În cazul companiei de
recrutare Manpower, cei mai c`uta]i candida]i sunt speciali[tii
[i line managerii pentru sectoarele IT, telecom, asigur`ri, bank-
ing, construc]ii [i farmaceutice. “Unul dintre domeniile de ac-
tivitate unde se resimte un grad mare de dificultate \n identifi-
carea speciali[tilor [i managerilor este cel financiar. Exist` sute
de pozi]ii deschise de la \nceputul anului [i continu` s` apar` [i
juc`tori noi”, afirm` Larisa Condriuc, Branch Coordinator al
Manpower Professional. Ea
mai arat` c` peste 30% din-
tre speciali[tii [i line man-
agerii de pe pia]` au f`cut
cel pu]in o schimbare \n
carier` \n cursul anului
2 0 0 7 .

Faptul c` sistemul finan-
ciar-bancar e o min` de aur
au \n]eles [i tinerii, \nc` de
pe b`ncile facult`]ii. Potriv-
it datelor furnizate de
{tefan Preda, secretar [ef la
Academia de Studii Eco-
nomice (ASE), \n anul 2007
au ie[it de pe b`ncile acade-
miei cu profil economic
8.000 de absolven]i cu li-
cen]`, la cursuri de zi [i la
distan]`. Cel mai mare
num`r de absolven]i a fost
\nregistrat la Finan]e-B`nci
[i Burse de Valori (aproxi-
mativ 1.500), dup` care la
contabilitate [i manage-
ment. Datele Institutului
Na]ional de Statistic` (INS)
arat`, de asemenea, c` de
departe cele mai mari
salarii sunt cele din domeni-
ul serviciilor financiare: \n
luna iulie, salariul mediu net \n domeniul intermedierilor finan-
ciare era de peste 2.900 de lei.

|n schimb, Agen]ia Na]ional` a Ocup`rii For]ei de Munc`
(ANOFM), cel pu]in \n ceea ce prive[te pozi]iile de entry level,
nu confirm` statisticile
companiilor de recrutare.
Potrivit datelor rezultate
din declara]iile agen]ilor
economici privind locurile
de munc` vacante, \n evi-
den]ele ANOFM \n s`pt`-
mâna 27 septembrie – 4
octombrie se \nregistrau
24.789 locuri de munc`,
dintre care, la nivel na]io-
nal, pentru persoanele cu
studii superioare, sunt
oferite 1.285 locuri de
munc`. Cea mai bogat`
ofert` este pentru ingineri, respectiv 486 locuri (\n construc]ii
civile, industriale [i agricole, inginer mecanic, electronist, trans-
porturi, telecomunica]ii, industria alimentar`, instala]ii pentru

construc]ii etc.), asistent medical generalist - 131, contabil - 100,
expert \n management - 50, consilier juridic - 30, educatoare -
25, consilier financiar-bancar - 16 etc.

ÎN CEAFA BANCHERILOR SUFL~
DEZVOLTATORII IMOBILIARI
Dac` cele mai mari salarii sunt oferite \n domeniul servici-
ilor financiare, domeniul imobiliar vine tare din urm`. Urmeaz`
retailul, din experien]a companiei lui George Butunoiu. Panos
Manolopoulos afirm` c`, \n domeniul imobiliar [i al
construc]iilor, se caut` mai ales evaluatori [i project manageri.

{i la Pluri Consultants a crescut num`rul [i diversitatea pos-
turilor din real estate (Project Manager, Arhitect, Sales Manag-
er, Technical Manager etc.) [i au devenit importante posturile
care acoper` activit`]ile de transport [i logistic`. R`mân semni-
ficative ca num`r posturile din vânz`ri directe [i indirecte (Sales
Representative, Area Sales Manager, Regional Manager etc.) [i
cele din retail (vânz`tori, casieri, manageri de raion, de depar-
tament, directori de magazin). Daniela Necefor de la Total Busi-
ness Solutions observ` c` au \nceput s` fie solicitate pozi]ii noi

Un CV bun
trebuie s`
cuprind` toate
r e s p o n s a b i l i t ̀  ] i l e
p r o f e s i o n a l e ,
dar [i pe cele
a d m i n i s t r a t i v e

????

Job for fun
O reclam` foarte popular` printre internau]i arat` un b`rbat
supraponderal cu barb`, \mbr`cat \ntr-o rochie vaporoas` de mireas`.
Personajul \ntruchipeaz` de fapt un [ef care \[i umile[te angaja]ii.
Mesajul e simplu [i direct: job-ul nu e o c`snicie, dac` nu-]i place,
schimb`-l. Cu toate astea, mul]i dedic` slujbei mai mult timp decât

propriei c`snicii. {i atunci, chiar e nevoie s`-]i
plac`, poate chiar la nebunie, ceea ce faci. Eugen
Popescu, \n prezent General Manger al Ave
Industries, companie de \mbuteliere care
colaboreaz` pe pia]a local` cu Bibor]eni [i Coca
Cola, a absolvit specializarea Finan]e-B`nci. De ce
nu lucreaz` \n domeniul financiar? M`rturise[te c`
e dependent de adrenalina pe care i-o ofer`
posibilitatea de a negocia, de a fi diplomat, de a-[i
\ncerca limitele \n ceea ce prive[te cunoa[terea
oamenilor. “În Europa de Vest, când ai b`tut palma
cu un partener de afaceri e ca [i cum ai fi semnat
contractul, \n România nici dup` ce ai semnat nu
[tii dac` se va pune sau nu \n practic` ceea ce ai
semnat”, crede Eugen Popescu. Drept urmare,
trebuie s` fii un fin psiholog, dar [i s` [tii s` ri[ti ca
s` lucrezi \n vânz`ri [i s` faci [i performan]`.
Înainte de a fi recrutat de TBS pentru Ave, a lucrat
ca director comercial \n domeniul FMCG. De ce
schimbarea? “Terminasem un MBA [i credeam c`
pot mai mult”. Nu e de principiul c` trebuie s`
schimbi job-ul pentru o pozi]ie mai bun` sau pentru
bani mai mul]i, ci pentru un spor de implicare fizic`
[i emo]ional`. “Îmi plac acele job-uri unde pot s`
dau tot din mine”. În prezent, a revenit la vechea
pasiune, finan]ele, a[a c` face un master \n Finan]e-
B`nci. Postul pe care se afl` acum nu e tot ce-[i
dore[te, vrea cu mult mai mult. CV-ul este \nc`
disponbil pe internet, pe site-urile bestjobs [i eJobs.
Ce nu se vede f`când? Ceea ce nu-i place...



pentru marketing, ca de exemplu category manager [i strategy
planner manager, pozi]ii cerute mai ales \n domeniul FMCG
(bunuri de larg consum). Sunt c`uta]i oameni preg`ti]i [i pen-
tru domeniul vânz`rilor - Area Sales Manager, National Sales
Manager, pentru domeniile FMCG [i distribu]ie.

Nici inginerii nu sunt uita]i. Se cer ingineri electroni[ti [i con-
structori. De asemenea, sunt foarte c`uta]i directorii juridici,
dup` cum precizeaz` oficialul
Stanton Chase, aceasta fiind o so-
licitare valabil` pentru toate
domeniile. Panos Manolopoulos
mai spune c` sunt la mare
c`utare [i inginerii [i, nu \n ul-
timul rând, cei din domeniul
telecom. “În acest sector (tele-
com) este vremea inova]iei, dar [i
a orient`rii c`tre consum. Se
\ncearc` lansarea de noi produse,
e nevoie de oameni pricepu]i la
vânz`ri [i marketing”, precizeaz`
el. {i \n acest sector salariile sunt
foarte ridicate, dar nu la acela[i
nivel cu cele din sistemul bancar.
Oficialul Stanton Chase ]ine s` precizeze c` observa]iile sale ex-
clud Romtelecom, unde exist` alt sistem de salarizare.

Comparativ cu nivelul retributiilor din ]`rile zonei euro, pen-
tru pozi]iile specializate salariile din România sunt cu 10-15%
mai mari, dup` cum afirm` Manolopoulos. Aceasta pentru c`
cele mai bine pl`tite sectoare sunt de fapt [i cele care se afl` \n

expansiune. Dezvoltare care, cel pu]in pentru domeniul bancar
[i cel imobiliar, va mai dura \nc` doi ani.

Nu e musai \ns` ca, dac` lucrezi \ntr-o banc`, fie chiar [i \ntr-
o pozi]ie de top, s` fi fost bancher dintotdeauna. În b`nci, ca \n
orice alt` industrie aflat` \n plin` dezvoltare, se caut` oameni cu
anumite abilit`]i. “Cineva care [tie s` vând` foarte bine
creioane, de exemplu, dac` de]ine [i un oarecare background fi-
nanciar, va fi un foarte bun director de vânz`ri de credite”, crede
Manolopoulos. În sistemul bancar exist`, de altfel, exemple ale
unor bancheri care au schimbat direc]ia destul de radical. De ex-
emplu,???, de la Banca Româneasc`, \nainte de a ocupa pozi]ia
de director de re]ea al b`ncii, a lucrat ca ??? “Exist` o institu]ie
de credit care ne-a cerut \n momentul de fa]` s` c`utam un om
ca [ef de re]ea, din sectorul de retail”, spune oficialul Stanton
Chase. Un alt sector care ar putea absorbi oameni bine preg`ti]i
\n vânz`ri [i marketing din alte domenii, ca de exemplu comer],
va fi cel al telecomunica]iilor.

SE |NTORC EXPATRIA}II
PENTRU POZI}II DE TOP
Un fenomen ce se afl` deocamdat` la \nceput, d a r
care pe viitor va c`p`ta o amploare din ce \n ce mai mare, este
cel al \ntoarcerii expatria]ilor \n România, pentru pozi]ii special-
izate sau de top. Deocamdat`, cei de la Stanton Chase au câte-
va sute de astfel de cereri de la persoane din afara ]`rii care vor
s` se \ntoarc`. E vorba de oameni tineri, cu studii mai ales \n
SUA [i Canada, cu vârste \ntre 30 [i 40 de ani. Pare greu de
crezut, dar Manolopoulos anticipeaz` c`, \n urm`torii trei-patru

2 0
mii de euro
este salariul mediu
de baz  ̀al unui
country manager
\n România
S u r s a : George Butunoiu

C I F R ~
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ani, num`rul acestora va ajunge la câteva mii. Întoarcerea expa-
tria]ilor este de altfel doar o parte a unui fenomen mai larg, al
globaliz`rii pie]ei muncii. Pe lâng` profesioni[tii care se \ntorc
\n ]ara de origine, exist` [i oameni care prefer` s` lucreze \n alt`
]ar` decât cea de reziden]`. În Orientul Mijlociu de exemplu,
conform datelor Stanton Chase, ponderea \n care se lucreaz` cu
personal adus din afara ]`rii de origine este de 90%. Nu este un
raport la care se va ajunge \n România, dar reprezint` o
tendin]` accentuat`. “Dac` nu vom g`si omul potrivit decât \n
Turcia sau \n Kazahstan, \l vom lua de acolo. Costurile ini]iale
vor fi acoperite cu siguran]` de beneficiile ulterioare”, sus]ine
M a n o l o p o u l o s .

SPECIALIZAREA RECRUTORILOR
Febra c`ut`rii de personal din anumite domenii s-a re-
flectat [i asupra pie]ei de recrutare. Deocamdat`, vorbind de
România, timid. “Cine poate \n]elege de ce fel de oameni are
nevoie o banc` mai bine decât cineva care cunoa[te foarte bine
sectorul financiar?”, sus]ine Panos Manolopoulos, care adaug`

c` “epoca generalismului s-a sfâr[it”. În str`in`tate, compani-
ile care recruteaz` pentru pozi]ii de top func]ioneaz` cu depar-
tamente specializate, iar restul sunt deja axate pe o anumit`
ni[`. “Cine ar intra acum pe un anumit domeniu, \n special pen-
tru middle management, pentru c` head-hunting specializat nu
se face nici \n str`in`tate, ar avea avantajul primului intrat”, ob-
serv` [i George Butunoiu. 

La noi, exist` pentru moment un site de recrutare specializat
pe domeniul bancar. Anun]urile de angajare publicate de bank-
ingjobs.ro, conform datelor furnizate de Cornel Dinu, director
general Multi Media Net, firma care administreaza site-ul, au

vizat toate categoriile de pozi]ii
din cadrul unei agen]ii bancare.
“De obicei, b`ncile ne transmit
calupuri de câte [ase anun]uri \n
momentul \n care deschid o nou`
unitate. Practic, se caut` manager
pentru un asemenea punct de lu-
cru, casier, administrator cont,
manager opera]iuni, analist cred-
ite [i responsabil carduri”, pre-
cizeaz` Cornel Dinu. Alte pozi]ii
pentru care b`ncile caut` spe-
ciali[ti pe bankingjobs.ro sunt
cele de economist, contabil [i con-
sultant resurse umane, dar cel mai
dorit post din structura unei b`nci
este cel de manager de sucursal`,
unul din cinci membri ai site-ului
aplicând pentru o astfel de
pozi]ie. bankingjobs.ro vizeaz`
exclusiv sistemul bancar, cea mai
mare parte a vizitatorilor fiind an-
gaja]i ai b`ncilor sau persoane
care vor s` ob]in` un loc de
munc` \ntr-o banc`. Portalul dis-
pune de un num`r de peste 1.500
de conturi, 80% dintre utilizatori
având CV-ul completat. Peste
65% din totalul membrilor site-

ului au experien]` de peste doi ani \n sistemul bancar. Conform
statisticilor realizate de trafic.ro, site-ul este accesat lunar de
aproximativ 10.000 de vizitatori, realizând peste 60.000 de
a f i [ ̀  r i .

Specializ`ri au ap`rut [i
\n sectorul IT, unde pentru
a g`si profesioni[ti chiar
este nevoie de un back-
ground solid din partea re-
crutorului. “Având \n
vedere faptul c` activ`m \n
domeniul IT [i ne-am lovit
frecvent de problema re-
crut`rii, a fost cel mai u[or
s` abord`m acest sector,
\ntrucât \l \n]elegem
foarte bine [i putem
furniza solu]ii a[a cum le-
am dori create chiar pen-
tru noi \n[ine”, declar`

Silviu Savin, director de crea]ie al joobs.ro, site de recrutare
specializat pentru IT. Cele mai c`utate slujbe pe joobs.ro sunt
cele de programatori C++ [i Java, pe primele locuri, urmate de
dezvoltatori orienta]i pe PHP [i Web Designeri.

????

Din chingile
m u l t i n a ] i o n a l e i ,
spre independen]`

Valeriu Nistor, fost Country Manager al
Xerox Austria, are \n prezent propria
firm`, SOAR Management&Investment
SA. Deocamdat`, nu câ[tig` nimic la
compania unde lucreaz` efectiv de patru
luni. {i atunci de ce a schimbat o
multina]ional` de renume ca s` ri[te
pentru propria afacere? Valeriu Nistor
vorbe[te de “mult prea multe limit`ri din
punct de vedere strategic [i de
distrugerea calit`]ii vie]ii personale”.
“Echilibrul dintre via]a profesional` [i cea
personal` nu exist` \ntr-o multina]ional`.
Orice companie mare care se respect`
creeaz` un sistem care for]eaz` pe toat`
lumea s`-[i pun` toate resursele la
dispozi]ia acelei firme. E un mediu
nerezonabil, din cauza presiunilor
concuren]ei [i a returnement-urilor din ce
\n ce mai mari pe care le cer investitorii [i
ac]ionarii”, \[i motiveaz` plecarea fostul
manager de la Xerox. În prezent, Valeriu
Nistor a reu[it s` ob]in` un echilibru \ntre
via]a personal` [i cea profesional`. SOAR
se ocup` cu restructur`ri [i transform`ri
pentru firmele care cresc prea repede [i
nu au suficient` infrastructur` [i care vor
\n acela[i timp s` se asigure c`
infrastructura creat` nu le va fi un balast mai târziu. SOAR vizeaz` [i
restructurarea pentru companiile care cresc prea \ncet sau pentru
cele care vor s`-[i maximizeze valoarea \nainte de vânzare.

Un fenomen
ce va c`p`ta
amploare este
\ n t o a r c e r e a
e x p a t r i a ] i l o r
români pe
pozi]ii specializate
sau de top



Specializarea \ns`, \n opinia celor
de la bestjobs.ro, este o arm` bun` de
recrutare, dar cu dou` t`i[uri, fiindc`
mai importante decât domeniul \n
care a activat un candidat la ultimul
loc de munc` sunt abilit`]ile acestuia.
De exemplu, o persoan` de forma]ie
tehnic` poate fi un angajat excelent
\n departamentul de vânz`ri, dac`
are abilit`]ile necesare [i angajatorul
[tie s` \l motiveze [i s` \l instruiasc`.
“Ajungem astfel, ca recrutori, la
situa]ia \n care, folosind un site ded-
icat vânz`rilor [i promovat exclusiv
\n mediile de vânz`ri, s` pierdem p o-
ten]iali candida]i”, apreciaz` Oana
Cârstea, marketing manager al
Neogen, care de]ine site-ul bestjobs.ro.

Potrivit informa]iilor furnizate
de George Butunoiu, \n România
exist` [i companii de recrutare specializate pe domeniul tehnic,
care trimit ingineri mai ales pentru posturi \n str`in`tate, dar [i
recrutori specializa]i \n sectorul farmaceutic.

SECRETELE CV-ULUI
Ce s` sco]i \n eviden]`, abilit`]ile sau responsabilit`]ile,
pozi]iile pe care le-ai avut sau oamenii cu care ai lucrat? Depinde

mult de postul pentru care can-
didezi. Dac` vorbim de nivelul de
middle management, \n general se
cere un CV foarte detaliat. Pentru
Daniela Necefor, de la TBS, un CV bine f`cut e unul cât mai com-
plet. “Vrem un CV elaborat, nu suntem de principiul c` un CV tre-
buie s` aib` maxim dou` pagini”. Ea adaug` c` recrutorii nu
agreeaz` ideea ca CV-ul s` fie conceput special pentru o anumit`

????

În ultima zi de lucru...
Pentru Radu Mihai Bogdan, data de 5 octombrie a fost ultima zi de
lucru la Yazaki Romania, \n calitate de Manufacturing Deputy
Manager pentru Ford. De la \nceputul s`pt`mânii, la 31 de ani, Radu
a s`rit \n cu totul alt` barc`, ca Plant Manager al companiei Nubiola
pentru dou` fabrici (una lâng` Târgovi[te [i una \n Ruse, Bulgaria).
Firma pentru care a \nceput s` lucreze are ca obiect de activitate
produc]ia de pigmen]i anorganici. Nu-i e team` c` nu se va
descurca \ntr-un domeniu atât de diferit de ceea ce a f`cut \nainte,
pentru c` nici când a venit la Yazaki nu [tia mare lucru despre
industria auto. De ce a p`r`sit fostul loc de munc`? Voia mai mul]i
bani, dar [i mai multe responsabilit`]i. A[a c` nu a stat pe gânduri,
[i-a postat CV-ul pe bestjobs.ro, de unde l-a trimis ulterior c`tre
agen]ia de recrutare Pluri Consulting.
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pozi]ie – acesta trebuie s` cuprind` toate responsabilit`]ile profe-
sionale, dar [i administrative. “Mai precis, câ]i oameni a avut \n
subordine candidatul respectiv, cu ce bugete a lucrat, dac` a efec-
tuat un saving cost pentru compania respectiv`”, spune Necefor.
În cazul \n care nu este complet, compania \l returneaz` ca s` fie
r e f ̀  c u t .

Pe de alt` parte, exist` anumite cazuri
\n care explica]iile nu sunt necesare.
“Dac` cineva \[i trece \n CV o pozi]ie de
Sales Manager la Xerox sau la Microsoft,
nu mai e nevoie s` explice ce a f`cut aco-
lo pe acel post. Cel care cite[te s-ar putea
chiar sim]i jignit \n acest caz”, recomand`
George Butunoiu. Dac` e vorba \ns` de
cineva care a lucrat la o compania local`,
iar CV-ul va fi citit de un str`in, e cazul s`
se ofere mai multe detalii, \ntrucât e foarte
posibil ca persoana nerezident` s` nu fi
auzit de compania respectiv`, chiar dac`
aceasta nu e o firm` mic`. Un rezumat
profesional pentru un post de conducere
este \ns` \ntotdeauna scurt, dup` cum
sugereaz` consultantul. Cel care cite[te
CV-ul respectiv trebuie s`-[i dea seama de
un singur lucru: dac` viitorul angajat este
sau nu o persoan` interesant` [i omul
potrivit la locul potrivit. Stanton Chase are
propriile exigen]e. Candidatul trebuie s`
aib` neap`rat o sum` de rela]ii bune \n
sectorul \n care lucreaz`. {i nu e vorba
doar de rela]ii profesionale, ci [i de cele personale, care se
creeaz` la seminarii, conferin]e [i chiar \n cluburi. Piesa de
rezisten]` \ns` este formarea profesional` continu`: “Dac` \mi
spune cineva c` a terminat Harvard acum 10 ani [i de atunci

nu s-a mai preg`tit profesional \n nici un fel, acea persoan` e
un om mort din punct de vedere al \naint`rii \n carier`”,
puncteaz` Manolopoulos. Un alt punct forte la un CV este ex-
punerea interna]ional`, care, dup` cum spune recrutorul,
“ajut` la formarea viziunii, la schimbul de informa]ie [i f`r` de
care nu putem gândi global”.

Cum se verific` \ns` un CV? Pentru George Butunoiu, verificarea
referin]elor unui candidat reprezint` de fapt baza procesului de re-
crutare. “Avem de a face cu per-

soane care [tiu s` se
vând ,̀ nu ne putem
da seama dac` sunt
oneste sau nu. A[a c`
discut`m cu cât mai
mul]i oameni care ne
pot spune ceva despre
candidat: clien]i, fo[ti
angajatori etc. Dac`
toat` lumea ofer`
acelea[i referin]e, e
OK. Mai dificil e când
avem semnale diferi-
te, ceea ce nu \nseam-
n` c` ambele p`reri
nu sunt adev`rate. Omul respectiv a lucrat bine cu unii
[i mai pu]in bine cu al]ii”, afirm` Butunoiu. Cei de la
TBS folosesc pentru verific`ri agen]iile de recrutare din
pia]`, colaboratori [i clien]i.

Cu sau f`r` verificare, exist` oricum riscul ca un
candidat s` ajung` acolo unde nu \i e de fapt locul.
Depinde cum reu[e[te fiecare agen]ie de recrutare
s` serveasc` [i clientul angajator, dar s` [i “vad`”
dincolo de CV-ul candidatului. ❚❚

? ? ? ?

Eliberarea de cli[ee
Anca Suditu a terminat [coala
pedagogic` [i a trecut din
postura de recrutor \n cea de HR
Manager la Accenture. La 31 de
ani, nu se vede f`când altceva
decât lucrul cu oamenii [i \n
urm`torii cinci ani. Planurile de
viitor sunt \n mare m`sur` legate
de perspectiva rolului unui
profesionist \n resurse umane, ca
business partner. “Urm`resc s`
\n]eleg foarte bine mediul de
afaceri, specificul, evolu]ia [i
provoc`rile pie]ei for]ei de
munc` pentru a putea r`spunde
din ce \n ce mai rapid nevoilor
imediate ale organiza]iei. De la
acest punct \ncepe partea cea
mai dificil` [i frumoas` a
construc]iei: dezvoltarea
carierelor individuale [i a
leader-ilor”, spune Anca Suditu,
HR Manager la Accenture.

Chiar dac` nu
sunt cele mai
c`utate pozi]ii,
joburile din
d o m e n i u l
f i n a n c i a r
sunt cel mai
greu de g`sit

Mihai Rusescu, Chief
Financial Officer la Scania,
[i-a schimbat slujba \n fiecare
an pân` \n 2002, când TBS
l-a recrutat de la Lukoil
pentru Scania. A lucrat de
fiecare dat` la departamentul
financiar. Ceea ce l-a
determinat s` schimbe a fost
incapacitatea de comunicare
(cazul de la Lukoil, \n
momentul \n care s-a
desfiin]at headquarter-ul de
la Londra [i a fost obligat s`
comunice cu Moscova) sau
rutina. La Scania, dup` cum
sus]ine, compania e \n plin`
expansiune. |n plus se ocup`
[i de departamentul
administrativ, a[a c` nu
poate fi vorba de rutin`.

????

Fuga de rutin`


